


本校於 111 年 8 月成立一級專責單位永續發展暨社會責任處，依據 2015 年聯合國

宣布「2030 永續發展目標」，配合行政院推動之「臺灣永續發展目標」，包含「校

園倡議」之永續暨社會責任發展事務、持續推動永續議題，完善校園 SDGs 生活化。

我們秉持著韌性社會的核心價值，建構總體的永續發展策略以及與 SDGs 指標橫

向、垂直面之整合；並將其融入本校校務中長期規劃，推動永續發展學程以及課程

融入 SDGs，目標在聯合國十七項永續發展目標的架構下，藉由實踐大學治理發揮

虎科大的社會影響力。

長久以來虎尾科技大學陪伴地方成長，厚植地方創生，以虎科大「共同在場」為號

召，承擔地方社會責任實踐。因此，111 年 USR 計畫中長程效益評估，以「USR

平衡計分卡」檢視 USR 計畫成效，分別以「校務治理」、「人才培育」、「在地

需求」、「國際連結」四大核心面向進行評估，並根據分析結果對校務發展提出具

體建議，以利後續政策評估、決策參考之依據，以改善教育措施，落實以「證據為

本」的教育決策模式。
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總 論
壹· 本校已於 111 年 8 月成立永續發展暨社會責任處 ( 以下簡稱永續處 )，由永續處統籌學校 USR 資源推動

人才培育、在地連結及永續發展。此外，永續處承續前期深耕計畫社會責任面、USR Hub 及大學社會

責任實踐計畫 ( 以下簡稱 USR 計畫 ) 五年管考機制，逐步整合校內計畫成果資料網絡，並以「校務治理」、

「人才培育」、「地方需求」評估面向對應成果、效益、影響及 SDGs，於本校「110 年 USR 中長程效

益評估」呈現。據此，本期評估機制透過「USR 成果蒐集網路」整合各計畫「USR 成效評估表」，結合「校

務 IR 研究支持系統」以完善本校「USR 成效評估機制」，其成果效益將於永續處官方網站公開，以擴

散 NFU 社會影響力。

教 育 部 大 學 社 會 責 任 推 動 中 心 於 110 年 8 月 公

告第二期大學社會責任實踐計畫「中長期效益評

估」作業說明（附件 -「中長期效益評估」參考面

向與重點指標示例），其推動背景為高等教育乃

推動國家向上發展及國內人才培育的重要力量，

而大學的功能除了學術研究與人才培育，還有提

升文化、服務社會，發揮高教人才專業以協助區

域 發 展 等 之 大 學 社 會 責 任（University Social 

Responsibility，USR）實踐能量。自 106 年起，

教育部挹注與推動「大學社會責任實踐（USR）

試辦計畫」，第一期（107-108）之推動以「在

地連結」與「人才培育」為核心，隨著高教發

展的國際化、永續意識提升，連結聯合國永續發

展 目 標（Sustainable Development Goals；

SDGs）的大學社會責任實踐成為重要方向，對當

代高等教育機構具有重要的意義，未來人才的培

育具體展現在教學的創新、學校與環境共生、學

生跨域能力之培養等關鍵重點。此外，近年來國

際重要大學評鑑機構之評鑑重點亦逐漸關注高教

推 動 背 景

之社會影響力。因此，第二期（109-111）大學社

會責任實踐計畫，進一步引導大學將「大學社會

責任」融入校務治理架構並接軌 SDGs，協助在

地永續發展，促進社會創新。並鼓勵連結國際組

織或機構，推動跨國合作，發展跨國課程，以提

升我國大學之人才國際移動力、國際聲譽及國際

影響力。

由於第二期計畫執行學校乃基於高教深耕校務發

展特色，或第一期 USR 計畫推動基礎之下進行整

體規劃，因此在議題設定、中長程發展目標以及

相關效益之評估，均應有所規劃，以利計畫管理、

修正，並評估 USR 政策執行效益。因此，為大學

社會責任實踐工作建置中長期效益評估架構，實

為各校在實踐大學社會責任過程當中必要進行的

自我檢視與修正參考。而「人才培育」、「在地

需求」、「校務治理」、以及「國際連結」等政

策重點，也成為本期大學社會責任實踐之中長期

效益評估中，最核心的四大面向。
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據此，本校盤點第二期大學社會責任實踐計畫

(109-111 年 )「在地固著、文化永續 - 深耕在地

跨域實踐」、「深耕虎尾溪流域 - 他里霧平原螢

光計畫」、「永續環境 - 傳續師徒精神 - 承續農

業區域優勢」三案，以達成人才培育、地方需求，

以及國際連結為旨，透過中長期效益評估架構的

設計定期檢視計畫執行中長期成效，並鏈結聯合

國永續發展目標（SDGs），作為滾動式修正計

畫執行規劃的策略工具。藉由蒐集中長期效益評

估資料，可進一步瞭解、分析各大學導入及推動

USR 計畫後產生之改變及長期效益，以利後續政

策評估，作為引導大學規劃長期且有效之社會實

踐工作（USR 計畫之影響力） 之重要參考依據。

教育部於 2017 年開始推動大學社會責任實踐計

畫，引導大學校院與地方連結，鼓勵師生願意參

與及實踐社會責任，帶動地方成長，善盡社會責

任。本校為落實大學社會責任「在地連結」和「人

才培育」的核心精神，透過專業課程與區域產業

連結，擴展學生學習場域，在專業課程中融入大

學社會責任之實踐。本計畫針對學校缺乏 USR 課

程數據統計分析之研究問題，提出三個研究目的：

(1) 分析 USR 課程的執行場域 / 機構數、在地需

求類別、區域地點分佈；(2) 以校 / 院 / 系等層面

瞭解執行 USR 課程數、開課教師數、修課學生數；

以及 (3) 探討融入 USR 課程對學生社會責任素養

之影響。在經過與業務單位確定研究目標與資料

來源、蒐集 USR 資料、資料清理與彙整、數據分

析與探勘等研究步驟之後，乃將資料分析結

果，以視覺化儀表板呈現數據發展趨勢，挖

掘問題的關鍵和原因所在。並根據分析結果

對校務發展提出具體建議，以改善教育措施，

落實以「證據為本」的教育決策模式。

 

計畫成效評估作為 USR 校務支持決策依據，

其成果將保持透明及公開，影音資訊或活動

紀錄將於永續處網站或 LINE 平台宣傳，藉

此證明分析準確誠實，由專案管理翻轉過往

KPI 指標及活動紀錄呈現，更加生動活潑的

去描述人與人之間的關係與改變，證明學校

知識系統為地方帶來的影響力。

推 動 背 景

研 究 目 的

執 行 方 法
貳·
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永續處設二級單位大學社會責任實踐中心，聘任

兩位校級專案助理，綜管本校深耕計畫目標四、

USR Hub、USR 計畫團隊，執行進度、績效追蹤、

經費控管以運作 USR 成果蒐集網絡，除了計畫執

行過程中滾動式調整外，蒐集之成果將有助於評

估效益執行時之掌握與參考，其運作機制如下：

USR 內部管考機制
永續處配合深耕計畫管考會議，辦理 USR 內部管

考會議及計畫間交流及資訊共享，同步蒐集執行

進度及成果資料。成果資料蒐集工具為 Google

學習表單，建置 USR 計畫資料庫，完成活動回填

量化數據、執行場域…等等。此外，永續處每月

辦理線上管考會議，表格欄位詳「成效評估表格

設計」建構年度成果資料庫。

年度出版品資料
本校歷年出版 USR 相關成果書籍，包含 107-111

年深耕計畫成果手冊、109-110 年 USR 年度報告

書、110 年中長程效益評估規劃書作為評估機制

建構之基礎資料。

USR 成果網絡系統化
永續處整合計畫管考機制及年度出版品資料蒐集

模式，並將「系所課程面」、「研究計畫面」、

「論文期刊」、「校務計畫」、「師生活動歷程」

五大面向對應 SDGs 之系統規劃納入「中長程校

務發展計畫」，持續推動 USR 計畫評估資料系統

性蒐集，完善 USR 成果網絡。

編號 目標四 /
USR Hub 計畫 / 分項名稱 執行期間 年

1-1

第二期 USR 計畫

大學特色類 深耕型 - 永續環境 - 傳續師徒
精神 - 承續農業區域優勢 109-111 年 3

1-2 大學特色類 深耕型 - 在地固著、文化永續 -
深耕在地跨域實踐 109-111 年 3

1-3 大學特色類 萌芽型 - 深耕虎尾溪流域—他
里霧平原螢光計畫 109-111 年 3

2-1 高教深耕計畫 虎尾溪流域四生好環境 106-111 年 5

( 四 ) 評估範圍

成 果 蒐 集 網 絡

本校「110 年 USR 效益評估」為全校性執行成果

對應重點指標項目，本期將聚焦計畫成果，並參

考「SROI 社會影響力評估機制」設計表格。此

外，本校針對 USR 的實施，訂定出一套評估效益

工具「USR 平衡計分卡」，該評估工具是參考「第

七屆 2022 SDGs 學術論文獎 - 博士論文獎」〈循

環經濟與永續平衡計分卡指標之研究 - 以台灣中

小企業為例〉，在該文章中，作者建立了永續平

衡計分卡的五個主要構面之評估架構，並在最後

找出了提升永續績效之關鍵技術，依據參考文章

中的永續平衡計分卡與五個構面之評估架構，本

案轉換成了適合使用的 USR 平衡計分卡，同時，

USR 計畫團隊也提出了五個主要構面之評估架

構、次要構面以及成果指標。

成效評估面向與重點指標項目
本項以教育部大學社會責任推動中心公告之「中

長期效益評估」參考面向與重點指標項目為依據，

建構 USR 平衡計分卡五個主要構面，即校務治

理、人才培育、在地需求、國際連結以及社會環

境，並以次要構面設計成果指標，由 USR 平衡計

分卡盤點各計畫 ( 含分項計畫或子計畫 ) 執行面

向，均衡 USR 中長程校務發展規劃。此外，第

二期 USR 計畫無國際案，故「110 年 USR 效益

評估」未呈現國際連結部分，但本校已與日本、

印尼、馬來西亞、印度等國家大學簽訂 MOU，

校外持續進行國際移動人才培育、交流及密切

夥伴關係，校內則透過校級活動辦理，鼓勵外籍

生參與文化交流活動 ( 印尼蠟染、糖業文化交流

等 )，未來 USR 校務支持將鏈結國際處，攜手完

善 USR 成效評估機制。

USR 平衡計分卡及成效評估表格欄位說明
平衡計分卡是一種策略管理工具。是為了使決策

者了解目前的營運狀況，評估企業的績效管理是

否合適，而在平衡計分卡中，除了財務構面外，

還有內部流程、相關利益者及學習與成長的構

面，每個構面都有衡量的指標，用來評估整個企

業的營運狀況。而本案將該策略管理工具，轉換

成適合高等教育機構使用，因為，本案需要建立

一個績效評估架構與技術來衡量並提高績效，並

以在地連結與人才培育為核心為出發點，同時改

善環境與社會績效，為連結聯合國永續發展目標

（Sustainable Development Goals；SDGs）

的大學社會責任作出實踐，希望能在有限之資源

與時間限制之下，發揮槓桿作用，進而產生最大

效益。

據此，成效評估欄位依據教育部大學社會責任

推動中心公告之「中長期效益評估」參考面向

與重點指標項目，由各計畫執行成果對應成果 /

Output、 效 益 /Outcome 與 影 響 /Impact 指

標定義，進行後續的評估操作。此外，永續處於

111 年共辦理初階及進階 SROI 培力工作坊，培

育社會影響力評估人才，故本期成效評估表格參

考 SROI 八大指標，規劃本校 USR 成效評估表格，

提供各計畫資料回填。透過 USR 成果蒐集網絡，

由計畫主責單位回報資料，並進行第三方檢視。

中 長 程 效 益 評 估 工 具
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1. 投入指標：此欄位需納入活動中所投入的資源，包含財務、人力、時間等。

2. 策略做法：此欄位歸納雲林在地問題，提出之執行策略及行動方案。

3. 產出指標 (Output)：此欄位對應預設成果 (KPI)，以 USR 成果評核表單為基礎，對應校級或計畫活

動、課程鏈結等實際產出面向，其指標定義如下表：

中 長 程 效 益 評 估 工 具

構面 次要構面 成果指標 Output

校務治理

財務支持 學校經費配合狀況、財務支出與效益、導入 CSR

課程設計 課程設計結合跨領域專業、學習成效檢驗、跨校學程 / 課程、跨域 / 跨
校合作計畫、跨社群機制

資源配置 專責辦公室成立、一二級主管參與情形

永續規劃 降低能耗 / 減少用水量、回收率 / 減少固體廢物填埋、組織 / 贊助的環
境計畫的數量、增加綠地面積、獲得綠色獎項

人才培育

學生就業競爭力 自主學習機制辦法、學分 / 學程認定設計、職涯連結設計、專業之能增
進設計

USR 教師支持 訂定適用之評鑑升等辦法、彈薪 / 減授 / 跨校合授等特殊設計、教師投
入與獎勵機制設計、聘用專案教學教師

團隊成員 聘用專兼人數、專職研究人員聘任、成立粉絲 / 專業 / 官網

地方人才培育 共學機制、共培工作坊及相關活動

在地需求

合作單位 集結成市集 / 藝術活動 / 文化活動 / 地方節慶或特色活動實際應用於地
方建設 ( 特色門牌設計、地標 )

問題解決 實際解決地方問題 PBL 循環

產業創新 合作單位數量、創造新商品、新遊憩方式、新事業登記等

場域服務 基礎設施建置、樂齡服務設計、偏鄉或部落服務活動

國際連結

國際移動人才 參與國際會議人次、畢業生赴海外就業人數、海外實習人數

國際交流 參與國際學程 / 雙聯學制人次、簽訂 MOU 或合作協議、學生國際交換、
留學、工作度假、外籍生來台交流或就讀人數

國際夥伴 國際場域服務、國際媒體露出、合作學校官網揭露、落實 MOU 內容

國際影響力 參加 SDGs 社群、參加國際評比 / 獎項、出版與落實永續報告

4. 成效指標 (Outcome)：此欄位透過量測工具如問卷、訪談、實作等方式評估，並納入利害關係人包

含學生、教師、助理、社區居民等知識、行為、感受改變之質性回饋，其指標定義如下表：

構面 次要構面 效益 Outcome

校務治理

財務支持 學校及其他經費配合比例、財務自籌比例變化、企業挹注支持 (USR X 
CSR)

課程設計 創新課程設計 / 自主學習模組、修課學生對授課情形評量回饋、跨校修課人
數 / 比例 USR 課程、佔全校課程比例、合作規模與範疇、機制制度化

資源配置 發揮資源整合綜效

永續規劃 綠色政策執行效益、減碳排數據、人均綠地面積

人才培育

學生就業競爭力 修習關聯課程的比例、學生專業能力的提升、參與學生在地就業 / 創業、個
人多元能力開發 ( 專案管理、問題解決 )

USR 教師支持 受惠教師人數比例、受表揚對評鑑 / 升等關聯、專案教師流動率

團隊成員 人員穩定度、團隊成員專業訓練、社群更新頻率與活躍度、專職人員比例

地方人才培育 人才加值活動強度、場域人員參加課程之滿意度、參加活動之學習反饋

在地需求

合作單位 計畫跨域程度 (NPO/NFGO、地方政府、醫療機構、社區發展協進會等合
作 )、與合作單位互動的品質

問題解決 師生問題解決應變能力、溝通與理解能力、授課考量實務層面、學生專業
能力提升

產業創新 技術與產業媒合、營運方式改變或新創事業、設計創新的商業模式

場域服務 特定族群生活質量改變 ( 產值計算、就醫率降低 ..)、正向心理 / 正向情緒

國際連結

國際移動人才 歷年參與國際會議學生數 / 總學生數 ( 變動率 )、國際就業人數、在學學生
海外實習比例

國際交流 相關課程修課人數 / 學生總數、開課教師背景多元性、參訪 / 演講次數、外
籍師生比例、課程合作 / 學生交換

國際夥伴 具體建設、國際志工等、國際能見度提升、國際夥伴的適切性

國際影響力 國際媒體露出、世界大學影響力排名、臺灣永續報告書
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5. 影響面向 (Impact)：此欄位透

過量測工具如問卷、心得回饋

等方式評估，並納入利害關係

人包含學生 ( 就業狀況等 )、教

師 ( 課程創新規劃 )、助理 ( 職

涯發展 )、社區 ( 產業創新、服

務對象生活品質提升等 )，其指

標定義如右表：

6. SDGs 目 標：大學社會責任實

踐計畫個案計畫於「成效評估

表格」勾選對應之 SDGs 目標。

此外，此欄位已介接本校教學

大綱、教師學術歷程系統，透

過填報系統匯出，對應全校性

SDGs 課程光譜，推動院系均衡

投入社會責任。

中 長 程 效 益 評 估 工 具

構面 次要構面 影響面向 (Impact)

校務治理

財務支持 檢視學校重視與承諾 USR 的程度

課程設計 課程創新設計、增進人文關懷、區
域性社會責任實踐提升

資源配置 資源整合運用

永續規劃 大學社會實踐永續執行、永續校園

人才培育

學生就業競爭力 就業競爭力

USR 教師支持 教師願意投入相關課程、課程設計
更多元

團隊成員 團隊向心力及創業外溢效果

地方人才培育 地方產業人才專業技能提升

在地需求

合作單位 資源的挹注與整合

問題解決 師生成就感提升、傾聽在地、相互
理解

產業創新 促進產業創新火花

場域服務 服務對象生活品質提升

國際連結

國際移動人才 國際人才培育

國際交流 國際移動人才培育、國際視野

國際夥伴 國際夥伴關係

國際影響力 國際影響力

研 究 方 法

USR 平衡計分卡研究方法
本案預計使用的研究方法有兩種，將依據實際案

例進行運用，第一種是使用層級分析法 (Analytic 

Hierarchy Process, AHP)， 選 用 AHP 的 原 因

是該方法主要應用於多數個評估準則的決策問題

上。並且 AHP 法的理論簡單，同時兼具實用性 ;

而該方法已被各研究單位普遍使用，其應用範圍

相當廣泛，特別是應用於規劃、預測、判斷、資

源分配及投資組合試算等方面都具有不錯的效

果。第二種是 AHP 搭配使用模糊德爾菲法 (Fuzzy 

Delphi Method, FDM)，兩種使用方法的差異

僅在成果指標是否事先經過篩選，第一種是各項

成果指標同時評估，且最後找出重要的成果指標

並排序，第二種是將所有的指標先經過一輪篩選，

之後將篩選後的指標再次進行評估，其優點是能

找出重要且關鍵的指標，而第一種方法僅能找出

重要指標。選用 FDM 的原因是該方法，已廣泛

用於預測與決策中。利用 FDM 設計出的問卷形

式，填寫方式簡單，並且填卷者絕對不會面臨不

知如何回答之窘境，如此在不影響評量之效度之

下，能夠提升問卷之回收率。

大數據分析
教育大數據是在教育活動過程中產生大量的學習

相關資料，可以利用大數據分析技術發掘學習資

料潛在的關聯與趨勢，將之回饋至教育決策機關

與教育現場，以改善教育措施，落實以「證據為

本」的教育決策模式 ( 洪錦珠等，2019)。

本計畫應用大數據分析技術於校務研究計畫，進

行教育大數據資料分析，協助學校從過去的經驗

導向決策，轉變為證據導向的決策模式，建立運

用資料科學校務研究治理校務的思維。本計畫之

研究方法，乃根據常桐善 (2013) 所提出校務研究

的決策支持流程，計有六個步驟，如下圖所示。

茲分述如下：

研究步驟與流程



14

國立虎尾科技大學
111 年 USR 計畫中長期效益評估

國立虎尾科技大學
111 年 USR 計畫中長期效益評估

15研究方法貳 ▶ 研究方法貳 ▶

研 究 方 法

1. 確定研究目標與資料來源

計畫申請人與 USR 辦公室業務單位承辦人員定期

開會討論校務研究之研究議題與目標，以瞭解委

託研究之 IR 議題與現有可供分析之資料項目，進

而確定研究分析計畫內容。

2. 資料蒐集

校務研究分析資料來源為本校於 107 年至 111 年

執行深耕計畫 ( 虎尾溪流域四生好環境 ) 之相關

資料，包含 USR 的場次盤點 ( 如：服務鄉鎮、執

行場域、活動內容 )、USR 課程，以及參與 USR

的對象 ( 教師、學生、社區居民 ) 等資料。

3. 資料清理與彙整

整理、清理資料是數據分析的首要步驟，在此

階 段 利 用 Excel 與 Tableau 進 行 不 同 資 料 表 的

join ( 關聯 )，檢查並分辦出重覆或異常的資訊，

然後決定是否要修正，或是直接刪除。例如：業

務單位之場域盤點資料 ( 如表 1)，出現「西螺東

市場文創市集」與「西螺東市場文創區」、「東

市場漾竹坊」與「二崙漾竹坊」，皆是同一活動

地點，出現差異或誤植的地點名稱，本計畫乃透

過 Tableau 彚整與比對，進行資料清理，將資料

一致化，如表 2 所示。

表 1 業務單位之場域盤點資料

表 2 本計畫彚整之場域盤點資料

4. 數據分析與探勘

本計畫將結合三種數據分析軟體工具進行數據分

析與探勘，分別是： Tableau 視覺化商業智慧分

析軟體、SPSS 統計軟體，以及 Excel 試算表軟

體 ( 如下圖所示 )。首先，利用 Excel、Tableau

視覺化商業智慧分析軟體完成資料清理，確認資

料正確。再以 SPSS 統計軟體與 Tableau 視覺化

商業智慧分析軟體進行校務研究資料統計分析。

在統計方法方面，除了應用敘述性統計分析，並

以獨立樣本 t 檢定、ANOVA 變異數分析進行檢

定各群組之差異性。透過資料分析，整合、連結

各種不同來源的資料，從中得見資料潛在的關聯

性，並發掘隱含於其中的價值，進而萃取出有用

的資訊。

5. 呈現視覺化分析結果

本計畫利用 Tableau 大數據視覺化分析軟體，以

各式分析圖表 ( 如長條圖、樹狀圖、環圈圖、關

聯矩陣、趨勢圖 ) 與儀表板 (Dashboard) 呈現，

並可透過簡單的拖放式介面操作進行設定資料範

圍，展現即時篩選的分析結果，將資料視覺化呈

現，以進行探索式資料分析。

6. 提出決策建議

藉由本計畫所進行校務研究分析結果與業務單位

討論，進而提出具體建議，做為擬定高教深耕二

期社會責任計畫之參考，以落實大學社會責任，

促進在地永續發展。

結合三種數據分析軟體工具
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課 程 輔 助 落 實 大 學
社 會 責 任 成 效 分 析  
( 1 0 6  ~ 1 1 0 學 年 )

參 

·
本校已建立校完善的校務 IR 研究支持系統，由校務發展中心於每年 2 月調查各單位「校務 IR 專題研究」

需求，經審核通過後公告，由教師進行「創新 IR 議題提案」，提案內容包含評估方法，並由需求單位

提供相關成果資料。若無教師提案，則由校發中心協助問卷設計，並由研究工程師 ( 博士 ) 進行成效分析。

因此，永續處於 111 年 3 月已申請校務 IR 研究，由管理學院院長進行教師 IR 自主研究 -「課程輔助落

實大學社會責任成效分析」，研究摘要公開於「校務研究專區」( 網站連結詳如圖 1)，完整內容提供需

求單位後續評估及研究。此外，110 年「學生跨域專長與適性學習能力之轉變與提升成效」、「教師創

新教學對學習成效之變化與改善分析」之研究成果收錄於本校「110 年 USR 效益評估」校務治理面之課

程設計指標效益。永續處將持續整合計畫團隊執行議題，推動計畫成果結合校務 IR 專題研究 ( 網站連

結詳如圖 2)。

作者：國立虎尾科技大學資訊管理系吳純慧教授

研 究 問 題

教育部於 2017 年開始推動大學社會責任實踐計

畫，引導大學校院與地方連結，鼓勵師生願意參

與及實踐社會責任，帶動地方成長，善盡社會責

任。大學若推動社會責任實踐計畫可以獲得多方

面的效益：在教育層面可以幫助學生「跨域學習」

和「實作分享」；在產業層面可以增進大學與產

業之間的「產業鏈結」和「人才培育」；而在地

層面可以增進大學和地方政府的「在地實踐」和

「區域治理」。Gomez (2014) 也指出學生參與

大學推動社會責任實踐，可有多方面的正向效益，

例如：增進學生的專業責任、公民意識、社會責

任、專案導向問題解決能力、多元思考與創新思

維等效益。

本校為落實大學社會責任「在地連結」和「人才

培育」的核心精神，透過專業課程與區域產業連

結，擴展學生學習場域，在專業課程中融入大學

社會責任之實踐。師生在課程中，透過盤點、詮

釋與實際參與，聚焦於在地特色或區域產業發展

所需之議題，學生針對議題，運用所學之專業知

識採取實際行動協助解決問題，經由課程的創新

引導，培育能創造發展在地價值的學生，推動學

生和地方產業共同解決在地面臨的真實問題，實

現在地關懷與社會責任的精神。

本校近年來有多種專業課程融入實踐大學社會責

任，包含：文理學院的在地實踐應用課程、結合

服務學習之專業課程、社會責任類 PBL 教學創新

課程、社會實踐類之適性學習彈性學分課程、教

學實踐研究計畫 USR 學門執行課程等。專業課程

融入實踐大學社會責任的成果相當豐碩。然而，

目前本校在課程實踐大學社會責任的成果報告，

圖 1 NFU 教師
IR 自主研究

圖 2 NFU 校務
IR 專題研究
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研 究 問 題

研 究 發 現 及 結 論

仍是以活動文字記錄、活動拍攝相片、學生參與感想等質性陳述表達為主，尚未有量化的 USR 課程數

據統計分析可以參考，例如：各院系在實踐大學社會責任的課程數、教師人數、修課學生數、在地機構

或產業類別等資料之盤點。未來，學校若能結合量化的分析結果與質性的成果內容，作為制定 USR 課

程相關策略之參考，將有助於學校順利推動大學社會責任實踐計畫。

本計畫針對學校缺乏 USR 課程數據統計分析之研究問題，提出三個研究目的：

1. 分析 USR 課程的執行場域 / 機構數、區域地點分佈。

2. 以校 / 院 / 系等層面瞭解執行 USR 課程數、開課教師數、修課學生數。

3. 探討融入 USR 課程對學生社會責任素養之影響。

本計畫在經過與業務單位確定研究目標與資料來源、蒐集 USR 資料、資料清理與彙整、數據分析與探

勘等研究步驟之後，乃將資料分析結果，以視覺化儀表板呈現數據發展趨勢，挖掘問題的關鍵和原因所

在。研究分析結果分述如下：

從區域面 ( 執行場域、服務鄉鎮數 ) 分析 USR 計畫執行結果
本校於 107-111 年 USR 計畫共服務 253 個之執行場域 ( 含機構與單位 )，分佈在全國 11 個縣市中，其中，

以服務雲林縣當地的執行場域最多，有 221 個；其次是嘉義縣 9 個、南投縣 8 個、台中市 6 個、彰化縣

3 個、嘉義市 3 個、台南市 3 個、台北市 2 個；澎湖縣、新竹縣與桃園市則各有 1 個。而執行場域涵蓋

94 個教育機構、75 個當地社區、36 個在地產業、23 個在地設館、11 個照護機構、9 個協會、8 個政府

機關，以及 6 個農場；此外，也利用本校場域進行許多志工培訓活動。

從年度時間軸分析 USR 計畫執行結果
就時間軸來看，107-111 年 USR 計畫所服務之執

行場域 ( 含機構與單位 ) 呈現逐年成長之趨勢 ( 如

下圖所示 )，在 107 年起始時執行場域只有 13 個，

108 年之後就觸及近 80 或以上的執行場域數。

107-111 年 USR 計畫執行場域之縣市分佈圖

107-111 年 USR 計畫執行場域統計圖

由年度來檢視 USR 計畫所服務的鄉鎮數，自 107

年共服務 8 個鄉鎮，108、109、110 年有明顯成

長，服務超過 20 個鄉鎮，111 年則提升服務範圍

到 28 個鄉鎮。過去五年皆以服務雲林縣的鄉鎮為

主，111 年已擴及嘉義縣、彰化縣、南投縣、台

南市、台北市共 6 個縣市。

107-111 年 USR 計畫服務鄉鎮統計
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21課程輔助落實大學社會責任成效分析 (106 ~110 學年 )參 ▶ 課程輔助落實大學社會責任成效分析 (106 ~110 學年 )參 ▶

研 究 發 現 及 結 論

結合區域面與時間軸探究 USR 計畫在地服務成果
由 107-111 年度檢視本校 USR 計畫服務雲林縣各鄉鎮區域的涉及與推移的情況。圖 6~10 呈現 USR 計

畫在過去五個年度在雲林縣舉辦 USR 活動場次與人數之統計。

107 年雲林縣活動場次與人次

109 年雲林縣活動場次與人次

108 年雲林縣活動場次與人次

110 年雲林縣活動場次與人次

從院系課程、教師、學生面分析 USR 計畫執行結果
107-111 年四個學院共有 25 個教師投入 USR 課程，開課課程數共有 79 門，包含文理學院的「在地關

懷實踐」、「創新創業知能」必修課程共 40 門，與各系專業課程融入服務學習的服務學習課程共 39 門。

四個學院皆有老師投入 USR 課程，透過課程引導學生參與 USR 計畫，如圖 11 所示。由於文理學院自

109 學年將 USR 課程納入院必修課程，因此，不論在開授的課程數，或是教師與學生的投入人數都是在

各學院之最多的。

111 年雲林縣活動場次與人次

107-111 年 USR 計畫課程之教師、學生與課程數
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23課程輔助落實大學社會責任成效分析 (106 ~110 學年 )參 ▶ 課程輔助落實大學社會責任成效分析 (106 ~110 學年 )參 ▶

研 究 發 現 及 結 論

探討融入 USR 課程對學生社會責任素養之影響

社會責任量表評量統計分析結果

專業課程融入社區服務學習的教學，是將學習場

域跨出教室與校園，帶領學生進入社區與社會，

培養學生關愛社會的心意與能力，養成學生具備

在地關懷善盡社會責任之素養。藉由發掘在地問

題之過程，引導學生進入在地弱勢族群的情境中，

讓學生能在社會服務過程中實際體驗到弱勢族群

的辛苦，養成利他助人之熱忱。本計畫為了探討

專業課程融入「服務學習」教學策略對學生社會

責任素養之影響，以修習「管理資訊系統」服務

學習課程之 60 位學生為研究對象，，透過 SPSS

統計軟體進行成對樣本 t 檢定，分析結果如下表

所示。整體而言，學生對社會責任的認知平均有

顯著提升。尤其是在願意分享知識與技能來協助

偏鄉的資訊教育的題項，在期末的平均分數都達

到 4.25。

預 期 提 供 校 務 發 展 之 具 體 運 用 方 向

根據本計畫在「課程輔助落實大學社會責任成效

分析」之分析結果，對校務發展提出之具體建議

分述如下： 

1. 從區域面與時間軸檢視 USR 計畫執行結果， 

107 至 111 年五年的觸及面逐漸推廣至六個縣

市。服務的執行場域達到 253 個，涵蓋教育機

構、當地社區、在地產業、在地設館、照護機

構、協會、政府機關，以及農場；還有本校所

開設志工培訓活動。然而，有些執行場域是在

盤點社區需求與問題之階段，也有些執行場域

有志工培訓與人才訓練，建議未來可延續 USR

計畫具體地推動地方創生與行銷在地產業。

2. 從院系課程、教師、學生面檢視 USR 計畫執

行結果，雖然四個學院皆有老師投入 USR 課

程，然而主要集中在文理學院推動 USR 計畫，

建議未來可以進行跨學院合作，透過跨域學習

推動 USR 計畫，以結合跨領域專長之教師與

學生，實踐大學社會責任。 

3. 專業課程融入 USR 課程，確實可以提升社會責

任之素養，養成利他助人之熱忱。建議學校可

以鼓勵教師在專業課程融入 USR 或 SDGs 等

永續發展之議題，培養學生具備永續知能與批

判性思維。



大 學 社 會 責 任
實 踐 計 畫

肆 ·

一、大學特色類 萌芽型｜深耕虎尾溪流域—他里霧平原螢光計畫

二、大學特色類 深耕型｜在地固著、文化永續 - 深耕在地跨域實踐

三、大學特色類 深耕型｜永續環境 - 傳續師徒精神 - 承續農業區域優勢

1 0 9 - 1 1 1 年

一 、 大 學 特 色 類  萌 芽 型 ｜
深 耕 虎 尾 溪 流 域 — 他 里 霧 平 原 螢 光 計 畫
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27大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 萌芽型｜深耕虎尾溪流域—他里霧平原螢光計畫

( 一 ) 投入

經
費
面
向

人
力
面
向

本計畫每年投入執行總經費為新臺幣 ( 以下同 )3,850,000 元，其中 3,500,000 元為教育部第二期

(109-111 年 ) 大學社會責任實踐計畫之補助款，350,000 為校方自籌款。補助款 3,500,000 元用

於支應計畫所需人事費與業務費，核定金額分別為 109 年人事費 923,876 元、業務費 2,576,124

元，110 年 人 事 費 1,064,738 元、 業 務 費 2,435,262 元，111 年 人 事 費 1,101,693 元、 業 務 費

2,398,307 元。

人事費包含計畫主持人 1 人、協同主持人 5 人等主持費用，碩士級專案人員 1 人薪資；業務費

支應出席費、講座鐘點費、工讀金、場地使用費、材料費、雜支等相關費用。此外，為鼓勵與支

持教師之間跨領域合作，以及辦理成果展等涉及整體計畫之執行項目，則由學校編列之配合款

350,000 元支出，以利共同合作項目或跨領域協作事項之彈性推動。

教師群：本計畫參與教師包含多媒體設計系、應用外語系、休閒遊憩系以及生物科技系計四個科

系，共計 7 位主要成員教師，投入科系跨足科技與人文領域，依各子計畫目標之設定與分工達成

任務，並整合師生團隊發揮各科系領域專長。在本項子計畫「文化札根．建構自信榮光」，以多

媒體設計系為主導，透過問題導向引發學生思考，實踐行動方案，將專長應用或協助整體計畫於

在地的產業與文化之加值與推廣。

學生群：透過課程與實務連結，將學習場域帶到社區，與在地對話與合作，培養學生能發現並思

考問題、採取行動並解決問題之能力，提升自我成長。相關執行課程包含院必修在地關懷實踐、

創新創業知能、公共空間與藝術、農產文化設計實務、實務專題 ( 一 )、簑衣編織體驗實作、迷你

創意車床設計實務操作、進階互動式多媒體設計、HTML 網頁設計、設計繪畫 (A)，三年來累積

修課學生達 1,449 人。

助理群：本計畫聘任專任助理 1 名協調各子計畫相關合作及執行事宜，做為團隊與社區中間窗口

連結地方及學校，綜整計畫資料並整合呈現計畫成效，處理行政庶務與經費核銷等工作。另由各

子計畫依計畫規模與活動性質聘用學生助理數名，協助各子計畫執行與參與地方社區踏查、創意

互動與帶領同儕及國中小同學等活動，參與程度較深的核心學生約有 20 人。

( 二 ) 	策略做法

時
間
面
向

本校文理學院自 106 年起執行社會責任實踐計畫，針對虎尾溪流域的農漁村鄉鎮進行生產、生活、

生態與生命四生好環境之營造，以三年的時間為「深耕虎尾溪流域計畫」立下基礎，並自 109 年

起執行第二期 USR 計畫至 111 年，因此加上前期計畫與第二期萌芽計畫，本團隊已在地方累積計

五年以上的在地實踐經歷。

經前期計畫的觀察，顯示出斗南地區的在地居民、孩童普遍對於家鄉的文化自信度不足，文化保存的

意識有待強化。然而，斗南鎮二十四個村里其實擁有豐沛的歷史文化特色與珍貴的傳統產業，例如石

龜社區的簑衣文化、新光社區的布馬陣、林子社區紅磚產業等等。為達到提升文化認同的目的，必須

透過文化推廣與教學活動來扎根，將地方所保留的文化加以挖掘與梳理，轉化為影像、文字等外界可

以欣賞學習的管道，進而產生有意識的互動連結，讓居民自發性的保存與創新在地文化資產，對所生

活的場域與文化更具自信感與認同感。相關行動方案如下：

校務治理：財務支持；課程設計

人才培育：學生就業競爭力；教師支持；團隊成員；地方人才培育

在地需求：合作單位；問題解決；產業創新

文 化 札 根 ． 建 構 自 信 榮 光

U S R 平 衡 計 分 卡
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29大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 萌芽型｜深耕虎尾溪流域—他里霧平原螢光計畫

( 二 ) 	策略做法

( 三 ) 	校務治理
▶ 1 .  財務支持

文 化 札 根 ． 建 構 自 信 榮 光

策略一「紀錄與保存文化，與在地齊手提升
在地認同」
為培育青年學子的專業知能，並將所學輸出於在

地，團隊結合專業課程、專題研究等，發展出各

種文化保存與推廣的實踐行動，這些行動累積的

成果也成為提升在地文化能見度的最佳素材。包

含融入地方特色的英語教材，替偏鄉與弱勢地區

挹注教育資源，提升孩子對家鄉文化的認識；或

是以石龜溪的傳統產業及文化景點為題材，創作

在地雙語繪本，讓文化得以藉此文本推廣流傳。

學校經費配合狀況
本 計 畫 總 經 費 3,850,000 元 含 教 育 部 核 定

補 助 經 費 3,500,000 元 與 配 合 款 ( 學 校 自

籌 款 )350,000 元， 配 合 款 為 補 助 經 費 的

10%，約佔總經費 9.09%，109 年至 111 年，

每一年度比例皆相同無調整。

深耕計畫主冊經費
文理學院院必修課程，每學期補助「在地關

懷課程 / 創新創業知能課程」300,000 元，

已補助 4 學期共計 1,200,000 元。

策略二「以他里霧文化為底蘊，邁向深耕發
展的挑戰」
本團隊在本期計畫以石龜溪為重要據點實踐大學

社會責任，累積學校與地方共創的成果，向外展

示學校參與社會責任的積極性，也透過各種學習

工作坊，與業師或地方文化館舍的夥伴共學交流，

例如呈現社區的簑衣文化、布馬陣、紅磚產業等，

讓學生汲取多元技藝或實務經驗，再進一步回饋

於社區，透過青銀共樂、深度體驗行程等規劃帶

動地方居民的加入，達到深耕場域的初衷。此外，

團隊亦規劃於下期計畫承繼過往經驗，導入綠光

共融、藝光共生、智光共享的概念，帶領師生與

社區民眾，針對 SDGs 永續城市及社區的指標，

共同努力。

▶ 2 .  課程設計

文 化 札 根 ． 建 構 自 信 榮 光

創新課程設計與徵件補助
利用「問題導向學習創新課程 (PBL)」，將

課程延伸至在地，深入地方文化、產業的探

勘，並透過問題發想與觀察，建立有別於傳

統課程的模式。讓學生分組針對社區實際議

題，從基礎盤點、結合科系專長與應用、呈

現執行步驟與規劃，讓學生產生具體的實踐

方案。

課程名稱
109-2 課程：設計繪畫 (A) (3 學分 )

110-1 課程：設計素描 (A) (3 學分 )

110-2 課程：設計繪畫 (A) (3 學分 )

111-1 課程：設計繪畫 (A) (3 學分 )

解決問題
斗南鎮是雲林縣發展甚早，經歷過繁榮且充滿文

化底蘊的地方，然而時至今日，這個小鎮卻如同

其他偏鄉一樣，面臨著青年外移、人口老化、文

化認同度低的問題。

課程創新設計

機制制度化
結合在地實踐的課程設計，在與社區互動交

流，以及與同儕之間的合作討論，不僅是教

師於教學上的創新，對學生來說，也有助增

進實務專長，並發展有別於傳統教學的多元

智能。在教學課程的實踐上，善用本院跨足

科技與人文的特性，由學生對地方關懷之議

題提出具體之實踐與貢獻，如每一年的院必

修課程參與在地實踐課程的學生人數近 300

人，以分組的教學方式產出 60 件作品，藉

由課程開啟的在地對話與合作，激發學生興

趣並延續自我成長的能力。

多媒體設計系｜廖敦如 教授 計畫經歷｜ 1. 2019 年大學藝術課程社會實踐系列 (II)-「後溝
仔 - 味的連結」之藝術策展行動。

2. 2019 年大專院校農村實踐共創示範計畫 - 醃缸
原鄉醃菜香 -『豐田三寶』ㄟ好滋味。

3. 2018 年大學藝術課程的社會實踐 - 建構他里霧
在地記憶之微光策展平台。
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場域鏈結方式
藉由實地踏查、分組作業、邀請業師入校演講等多元方式，讓課程規劃與場域資源緊密結合，帶領

學生在踏查社區的過程中，挖掘當地特色及文化歷史，並盤點出在地的人文資產景點，使其發展更

深刻的印象與認識，結合設計專業來解決觀察到的問題，發揮青年學子的靈活創意。

教學成果分享
將活動延伸至在地社區，突破課程學習的場域框架，教導學生如何利用專長實際應用於社區實務。

透過本計畫與社區夥伴建立的良好互動機制，鼓勵學生多與地方耆老、居民訪談互動，使學生能站

在不同角度思考地方需求，並將創意發揮於課程成果的呈現，此課程每學期皆開發六至八組的行動

方案，並於文化加值成果活動展出。藉由相關課程所累積的成果，不僅增加學習與實務操作的扣合，

擴張知識與技術的經驗累積，同時也為地方文化產生創意加值的成效。

( 三 ) 	校務治理
▶ 2 .  課程設計

文 化 札 根 ． 建 構 自 信 榮 光

課程創新設計

多媒體設計系｜廖敦如 教授

109-2 設計繪畫 (A) －石龜社區
參訪當地特色不上妝醬油廠

110-1 設計素描 (A) －走訪地方踏查活動 -
創意挖掘在地產景

111-1 設計繪畫 (A) －討論行動方案和
社區居民的交談溝通

( 四 ) 	人才培育

▶ 3 .  資源配置

▶ 1 .  學生就業競爭力

文 化 札 根 ． 建 構 自 信 榮 光

一級單位建置
本校於 2022 年 8 月 1 日正式成立「永續發

展暨社會責任處」，將原有「大學社會責

任推動中心」提升為一級單位，全力推動

SDGs 發展及落實大學社會責任（USR）相

關事務上，以校級宏觀角度發揮資源整合綜

效。

學分認定設計
本項子計畫透過課程連結，讓學生在修完相

關課程後，不僅具備系所應具有的專業能

力，亦在個人多元能力開發有所增進。此外，

本院身為跨足科技與人文的平台，積極透過

「院共同必修跨領域課程」的推動，善用學

院跨領域的特性，建構分組教學方式，由不

同科系的學生組成在地實踐團隊。這門院必

修課程包含「資訊科技應用」、「在地關懷

實踐」、「創新創業知能」，重視跨領域知

能整合、在地實踐、學用合一，使學生認識

並參與社會責任，同時學會與同儕互動合

作，增進對地方關懷之議題提出具體實踐與

貢獻。

資源整合運用
該處長期培養本校拍攝團隊、服務學習之學

生，亦為計畫執行之活動帶來許多助益，協

助參與所辦理的活動，並用影像留下珍貴紀

錄，也讓各計畫藉此持續累積的成果影像，

進而推播宣傳。

個人多元能力開發
本計畫透過專題實作的課程，深化培育跨領

域人才，讓學生的專業能力不僅符合在地

需求，等同也增加了其在社會上的就業競爭

力。因此本計畫致力於引進教研力量，加深

學生與社區間的互動學習，結合課程針對所

欲培育的才能，安排專題實作與相關主題工

作坊，推展深度的知能建構與養成。執行成

果如多媒體設計系策劃「斗南鎮林子社區文

化展」，讓青年學習與地方合作，培育策展

實務等。
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文 化 札 根 ． 建 構 自 信 榮 光

( 四 ) 	人才培育
▶ 1 .  學生就業競爭力

我所就讀的科系是多媒體設計系，在大一時有堂

設計繪畫課程，教授帶著我們進入到社區踏查，

期望我們從中發現社區潛在的問題，並且藉由大

學生的想法與創意，將社區特色融入作品，加值

運用進而向外推廣。這樣的設計課程讓我發現，

原來大學課程不只是被動學習，而是可以藉由實

際行動的力量，來實踐青年對於社會的關注與責

任。

因為我的興趣與專業是攝影，因此我選擇將專業

能力融入到這堂設計課，製作出一支社區形象影

片，讓更多人知道社區的特色發展。也因為這支

影片，讓我的潛力被當時學校的「大學社會責任

實踐中心」攝影團隊注意到，進而參與「深耕虎

尾溪流域 - 他里霧平原螢光計畫」的紀錄拍攝。

加入攝影團隊讓我從學長姐與師長身上獲得許多

多媒體設計系｜陳信宏 同學

原 本 以 為 會 是 千 篇 一 律 的 大 學 生 活 ，  
因 為 U S R 計 畫 讓 我 感 受 到 絢 麗 多 彩

經驗傳承，並經過多場活動的磨練與學習，使攝

影及剪輯技術蒸蒸日上；此外，也因為參與 USR

計畫多場社區活動及課程，讓我更清楚看見大學

為社會產生的貢獻。我認為學校不僅僅只是教育

學生的場所，更是能帶動社會及學生一同成長前

進的重要角色。

從小在台北長大的我，來到雲林虎尾讀書，因為

參與 USR 計畫，讓我更了解在地文化以及發現自

己能為社會做點什麼，我也感受到鄉村文化是多

麼的熱情，原來都市以外的步調是如此輕鬆愜意。

未來我希望能夠繼續利用影像，為在地記錄更多

故事，並將這些故事、溫度傳遞給更多的人，也

希望影響更多的學弟妹加入，將自己所學到的技

術、理念深耕在地，讓地方產業、家鄉文化能夠

更蓬勃發展。

用影像專業參與 USR 計畫 到地方踏查取材 耆老的訪談紀錄

32
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▶ 1 .  學生就業競爭力

參與 USR 博覽會對我而言，真的是一件非常難得

的機會！每想到在畢業展之外，我能夠有與其他

大學共聚交流的機會，這讓我好好見識了大型展

覽的魅力。在這之前，我必須將計畫內容重新梳

理，才能在面對絡繹不絕、人山人海民眾的時候，

好好地將我們在社區的故事介紹給大家。在短時

間要解釋清楚說明真的好難，幸好石龜社區是我

再熟悉不過的地方，是我在課堂上曾經結合設計

專案，以及協助彩繪壁畫的社區。此外，和參觀

者互動讓我學習到了很多，有時他們的發問是我

沒有預期的問題，有時則是有趣的交流互動，幸

好沒有什麼很尷尬的情況，收穫滿滿的結束緊湊

的展覽行程。藉此展覽機會我也大大的練習到了

口語表達能力，觀察別人對於什麼關鍵字會特別

有反應，會想要繼續聽你說，讓別人可以對你的

多媒體設計系｜陳凱玲 同學

透 過 在 社 區 累 積 的 一 點 一 滴 經 驗 ，  
大 大 增 進 我 與 人 對 談 、 交 流 的 勇 氣 與 能 力

東西更加感興趣，還增進我對於陌生人的講話的

膽量，展覽第一天一直處於緊張的狀態，第二天

卻也熟能生巧也就放鬆了不少。

石龜社區是我從一年級就一直有在接觸的社區，

一路到現在也第四年了，在大學生涯中真的是一

件很特別的經歷。透過不斷的去社區走訪，每一

年都會有些許不同的觀察與發現，也是第一次這

麼認真去了解一個在地社區，去發掘社區的特別

之處，當然也從中學習不少，在展覽當中與人對

談的方法和勇氣都是透過在社區的走訪一點一滴

累積起來的，如同當天在展覽所呈現的作品，都

是大家慢慢累積出來，一件件與社區共譜的故事，

希望之後可以讓我們累積出來的作品被更多人看

見！

社區文創加值成果展獲獎   協助社區彩繪轉角牆壁    參與 USR 博覽會

33
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文 化 札 根 ． 建 構 自 信 榮 光

( 四 ) 	人才培育
▶ 2 .  USR 教師支持

獲彈性薪資 / 教學特優或優良教師 /USR 類升等
(1) 107 學年度廖敦如老師以社會實踐為理念規劃地方文化大學藝術教育之系列教學研發

升等為教授。

(2) 109 學年度多媒體設計系廖敦如老師、休閒遊憩系李彥希老師榮獲教學優良教師。

(3) 參與教師皆有獲得學校彈性薪資等相關獎勵，本計畫受惠教師 100%。

教師願意投入相關課程
在核心參與教師群之外，將曾經參與計畫的

優秀人才視為潛力成員，讓培育出的青年成

為未來持續參與的留鄉人才。例如多媒體設

計系校友王佳葳，畢業後不僅擔任地方文化

館舍的執行長，也回到學校以兼任講師身分

投入院必修「在地關懷實踐」課程。王佳葳

教師身為高雄人卻以地方藝文創作者耕耘雲

林，自 2015 年起陸續出版了 11 本雲林社區

繪本，成為道地的「入」鄉青年。從參與學

生進階成為參與教師，以不同的角色觀點將

參與大學社會責任的精神傳授予學弟妹，是

本計畫人才培育的最佳例子。

除了本計畫執行團隊，為能大學資源持續與鏈結

地方永續，由學院策略性編排必修課程，引入院

底下五科系教師參與，並建構院必修課程教師社

群，促進實務經驗的教學相長，例如 110 年召開

線上交流活動，與來自南台科大、靜宜大學、台

灣大學及台灣海洋大學等校，進行經驗交換與教

學模式的互動，期待逐步建立跨域合作的默契，

加深互動研討培育人才，讓青年學子能量深耕實

踐。

文 化 札 根 ． 建 構 自 信 榮 光

▶ 3 .  團隊成員

專職人員 / 成立粉絲專業
團隊成員包含教師、助理、學生、場域夥伴

等。教師來自人文與科技領域，以文理學院

為整合之平台，涉及科系含多媒體設計系、

應用外語系、休閒遊憩系以及生物科技系，

核心參與教師７位，鏈結人文與科技領域，

並以人文美感與科技實務兼具的特性，搭配

院必修課程培育跨域人才。利用各個科系的

專長知識，針對相同地區與事物之在地實務

進行不同角度的觀察與鏈結，秉持本計畫文

化札根、銀青共學、跨域深化之三大執行策

略，共同推動計畫總體目標的落實。

人員穩定度 / 社群更新頻率與活躍度
依規範聘任碩士級專案人員 1 名，自 109 年

到職至今未有異動，負責協助第二期計畫之

總 體 執 行， 並 透 過 工 作 會 議、 社 區 聯 繫、

社群組織以及粉絲專頁等方法，促進團隊與

社區之間的交流，同時建立蒐集計畫資料圖

文，分享相關活動成果。(「深耕虎尾溪流

域－他里霧平原螢光計畫」FB 追蹤者人數：

210，過去 28 天，貼文觸及人數 185，貼文

互動次數 29)。

團隊向心力
本子計畫以多媒體設計系為主導，將文化作

為核心主軸，透過展覽、影片、繪本等多種

媒介與社區通力合作達到在地扎根的目的。

另搭配休閒遊憩系的行程規劃，實際操作深

度體驗行程與青銀共樂活動，亦藉由應用外

語系的外語專長，以雙語繪本以及志工服務

的方式，陪伴地方孩童學習家鄉特色。此外，

團隊成員尚包含他里霧文化園區、官邸兒童

館、石龜社區發展協會等重要場域夥伴 8 人，

以及主要參與學生約 10 名。
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文 化 札 根 ． 建 構 自 信 榮 光

( 四 ) 	人才培育
▶ 4 .  地方人才培育

參加活動之學習反饋
聯合跨科系師生、地區小學、社區發展協會、地方傳統產業、青創人才辦理地方行銷創意活動，

109 年移地至石龜社區活動中心舉辦「石龜社區文化加值成果展」，展現將社區特色運用自身專業

結合設計並轉化為文化加值作品的成果，初試啼聲吸引超過 100 人次參與，以及 5 篇媒體報導；

110 年受疫情影響改以線上方式呈現；111 年則擴大於他里霧文化園區辦理，利用生活美學館展示

常民文化為任務的屬性，呈現本團隊與校內其他單位例如切削中心，以及與社區之間共創的累積成

果，更結合地方行銷活動辦理推廣之設計，使石龜與石溪社區人、文、地、產獲得關注與曝光，並

於媒體露出 3 則。

在本項子計畫中，團隊利用地方文化館舍、社區青創據點等場域，作為青創團隊孵化之搖籃，使青

年與銀髮產生對話、合作之契機。藉由場域辦理之相關在地文化活動，增進對在地文化參與以及增

加文化產業的附加價值，使地方產業提高曝光率。

與合作單位互動的品質
以合作同意書先與他里霧城鄉發展協會、石龜社區發展協會等重要夥伴奠定合作基礎；計畫以石龜

社區為推動計畫的重點場域，與石龜社區發展協會之間經由多次活動的共同舉辦、協辦，逐漸獲取

認同與共識，形成長期緊密的合作關係，並保有良好的互動品質。隨著計畫執行層面越深，也捲動

更多學校與單位加入，例如石龜國小、斗南鎮公所、鎮民代表會等。經過三年來的通力合作，本計

畫團隊與在地方夥伴所推動的成果有目共睹，也在地方上獲得正面評價。

( 五 ) 	在地需求
▶ 1 .  合作單位

以下為 111 年《虎科大 USRX 社區成果展》問卷調查結果

▶ 1 .  合作單位

文 化 札 根 ． 建 構 自 信 榮 光
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文 化 札 根 ． 建 構 自 信 榮 光

( 五 ) 	在地需求

▶ 2 .  問題解決

▶ 1 .  合作單位

資源的挹注與整合
為讓石龜社區有一呈現文化內涵及遊客駐足

場域，本計畫從荒廢老屋尋找適合地點、屋

主聯繫、無償合約、整置、設計到佈置、成

立石龜小舖，皆由當地居民、教師與學生參

與共同完成即經營，今年並成功吸引青年藝

術家返鄉投入駐點；同時外溢鄰近第二家老

屋也無償提供場地供給使用。

本計畫與合作單位彼此依各自的專長相互引

援，由大學協助建置與梳理社區景點與產業

實際解決地方問題 PBL 循環
本計畫致力於引進教研力量，加深學生與社

區間的互動學習，結合課程針對所欲培育的

才能，安排專題實作與相關主題工作坊，推

展深度的知能建構與養成。除了透過專業課

程，亦藉由深入的專題實務，深化所學專長

提升專業能力。例如斗南鎮石龜社區《石龜

紀實展覽》、林子社區《福杍》文化展與大

東社區《風和日麗》文化展，三場青銀共創

聯展，讓青年學習與地方合作，培育策展實

務等。

溝通與理解能力
由多媒體設計系學生擔任策展人，從發想、

設計與規劃設計展品的過程，甚至與外部

單位及地方耆老的合作接洽皆由學生主導，

對於家鄉不在雲林的青年學子來說，是一項

具 挑 戰 性 的 任 務。 此 外 111 年 的《 同 學，

Go ！ 石 龜 溪！ — 虎 科 大 USR X 社 區 成 果

展》更加反映團隊於地方長時間的蹲點的耕

耘，彰顯推動深耕地方文化的用心，「共創

石龜」展區呈現本計畫與社區協力的豐碩成

果，如社區繪本、文創加值商品、影像紀錄、

觀光地圖、菸樓模型，以及各式手作課程開

發等等。

資訊、提供各科系創新創意的專業知能；協會負

責引動居民參與，並將學校執行成效結合地方活

動，擴大宣傳效應，如：「2022 菜頭一甲籽．繁

華再現石龜溪」的社區景點巡禮，結合了手繪地

圖、景點導覽與文創加值成果展等內容。隨著前

年的合作成果逐漸曝光，計畫之宣傳觸及斗南鎮

其他社區，使團隊得以此為立基，與鄰近之林子

社區發展協會、大東社區發展協會、新光社區發

展協會等單位開始交流互動。

文 化 札 根 ． 建 構 自 信 榮 光

▶ 3 .  產業創新

▶ 2 .  問題解決

傾聽在地、相互理解
配合計畫執行的滾動調修，團隊將對於地方

的實務需求相當重視，如但團隊發現基於

人口老化與隔代教養的現象，銀髮族的陪伴

需求亦不容忽視，在計畫執行期間曾有社區

長照單位或樂齡課程欲與團隊合作。故而為

配合實務狀況，擴大觸及對象並回應地方需

求，將原有的兒童體驗調整為青銀共樂體驗

活動。又如在斗南鎮公所的協助下，與斗南

地區的國小、社區發展協會進行許多互動討

新遊憩方式
針對社區吸引觀光的需求，利用實境遊戲的

開發來創造新的遊憩方式。從設計、測試

修正與實地操作到完成最終成品，歷經兩個

學期的院必修課程，讓學生學習從社區田調

的資料當中，擷取素材重新設計包裝，並結

合吸引觀光客到社區旅遊的目，完成不同主

題的實境遊戲。在深度體驗行程規劃與操作

上，結合多媒體設計系網頁設計能力，納入

休閒遊憩系所規劃的體驗活動與遊程，建立

一石龜小旅行預約系統，嘗試替社區開闢全

新的導覽預約模式。

促進產業創新火花
以石龜社區文化特色為導覽主題，利用網頁

技術推廣社區的獨有文化，並在社區建置一

處資訊站，納入「石龜溪小舖營運計畫」，

由休閒遊憩系的社區經營輔導以及多媒體設

計系的資訊站網頁設計協力。

論，發現每校之間數位資訊及設備落差甚大，經

由多媒體設計系師生以及相關業師的投入，針對

各校需求，提供創客體驗教育，平衡資訊落差。
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文 化 札 根 ． 建 構 自 信 榮 光

( 五 ) 	在地需求
▶ 4 .  場域服務

服務活動
本計畫服務對象多針對銀髮族與國小學童，以青銀共樂體驗活動、文化繪本推廣或在地社區外語志

工服務等相關文化札根活動

績效指標
109 年度 110 年度 111 年度

目標值 達成值 目標值 達成值 目標值 達成值

1. 偏鄉與弱勢學生英語學伴活動 3 校 3 校 3 校 3 校 3 校 3 校

2. 兒童體驗營隊辦理 (110 年刪除 ) 4 場 4 場 4 場 5 場 / /

3. 青銀共樂體驗活動 (111 年新增 ) / / / / 4 場 4 場

4.
在地深度體驗行程規劃與操作
( 原 109、110 年在地深度體驗
行程規劃 )

2 條 2 條 2 條 2 條 2 條 2 條

5. 他里霧行銷影片製作  1 支 1 支 1 支 1 支 1 支 1 支

6. 手作文創課程模組開發  2 堂 2 堂 2 堂 2 堂 2 堂 2 堂

7. 他里霧青銀特色聯展  2 檔 2 檔 2 檔 2 檔 2 檔 2 檔

8. 地方行銷創意活動辦理  1 場 1 場 1 場 1 場 1 場 1 場

9.
在地文化繪本推廣扎根相關活動
( 原 109 年在地繪本動畫製作 )

1 支 1 支 2 場 2 場 2 場 1 場

10. 文創商品開發 (110 年刪除 ) 2 式 9 式 / / / /

11. 在地社區外語志工服務  2 場 6 場 2 場 5 場 2 場 5 場

111.11.11【藍晒圖記錄社區
文化活動】問卷調查

文 化 札 根 ． 建 構 自 信 榮 光

▶ 4 .  場域服務

正向心理
透過與地方合作辦理的多場活動，讓社區居

民重新省思並珍惜自身的文化價值。帶動整

體居民對生活的趣味與滿意度，經過問卷調

查可觀察到此部分滿意度的提升，並期待學

校開辦更多相關活動。

服務對象生活質感提升
石龜社區發展協會為本期計畫重要合作對

象，在文化踏查、閒置空間活化、舉辦體驗

課程、社區展覽等活動上有密切合作。由計

畫提供相關執行成果作品供社區展示與宣

傳，而石龜社區也在本團隊協力之下，在本

(111) 年度社區發展工作評鑑獲得績效組甲

等。

音樂播放盒 DIY- 按鈕控制模組 青銀共學藍晒圖工藝    青銀共創 - 流體畫體驗    

同學，go ！石龜溪— 虎科 USRX 石龜溪
社區成果展    

同學，go ！石龜溪— 虎科 USRX 石龜溪
社區成果展    

青銀共創 - 流體畫體驗    
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( 二 ) 	策略做法

本計畫在此項目強調實務經驗，以及相關技藝的落實，主要執行科系為休閒遊憩系與生物科技系。休

閒遊憩系藉由師生踏查盤點社區街廓，找出隱藏的特色建築與社區角落加以活化，營造社區風貌並擾

動地方參與；另發展相關產品設計與設計體驗活動，為地方文化加值；生物科技系關注食農教育議題，

在 111 年開辦「從食農教育認識竹產業」、「永續竹子生活與科技」講座，吸引跨領域學生一同重視

和推廣食農，亦結合實務專題投入農業廢棄物與剩餘資材的研究，並舉辦農業廢棄物創新應用與循環

經濟相關研習會議，提倡相關議題。同時協助醬油業者分析發酵有益微生物，期以後續改良醬油生產

與風味穩定。相關行動方案如下：

校務治理：財務支持

人才培育：學生就業競爭力；教師支持；團隊成員；地方人才培育

在地需求：產業創新

跨 域 深 化 ． 再 現 產 業 風 光

U S R 平 衡 計 分 卡

( 三 ) 	校務治理
▶ 1 .  財務支持

跨 域 深 化 ． 再 現 產 業 風 光

策略一「社區風貌營造與在地體驗設計」
石龜社區擁有許多特色老屋及樸實懷舊的鄉村景

象，在這部分仍有許多可以運用發展的空間，因

此本團隊以社區風貌營造為目的，結合農產文化

設計實務及專題實務課程，帶領學生尋找地方閒

置空間或巷弄小徑，除思索如何融入社區特色，

也希望發展創新的在地體驗設計，希望捲動更多

地方人士參與，藉此觸及更多民眾或單位，凝聚

不同的觀點。

學校經費配合狀況
本計畫總經費 3,850,000 元含教育部核定補助經費 3,500,000 元與配合款 ( 學校自籌款 )350,000

元，配合款為補助經費的 10%，約佔總經費 9.09%，109 年至 111 年，每一年度比例皆相同無調整。

策略二「青創培力研發創意產品」
為培育青創人才，本次計劃階段性的目標係希望

利用促進各系的知能發展，並媒合與跨科系的合

作機會，整合生物科技系與休閒遊憩系之知能、

多媒體系的包裝設計、應外系的語言優勢，以地

方議題為課題，孵育青年留鄉創業的能力。在操

作在地實踐的過程中，依地方產物與永續發展目

標，生物科技系師生能以在地農業發展為主軸，

推廣食農教育，並透過計畫的實施與院內各系整

合發展新型態的綠色農業循環經濟加值在地，如

抽取烏殼筍廢棄殼纖維製紙，娟印以美化社區或

包裝等。
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( 三 ) 	校務治理
▶ 2 .  課程設計

專業課程連結 USR 計畫
利用「農產文化設計實務」、「遊憩環境創

意設計」、「實務專題」等系所專業課程與

專題研究，讓實務議題從問題發想、分析到

問題解決的過程，皆與青創轉化、創新體驗、

自主實作緊密扣合，鏈結地方議題與需求。

課程名稱
110-1 課程：實務專題 ( 二 )

110-2 課程：食品衛生與安全 (PBL)、微生

物學、生技跨域整合 ( 二 )

111-1 課程：食品衛生與安全 (PBL)、微生

物學、生技跨域整合 ( 二 )

解決問題
以在地農業發展為主軸推廣食農教育，另針對烏

殻綠竹筍的農業廢棄物議題推動跨領域的合作創

造地方產業資源利用的新路徑，讓計畫的實施與

院內各系整合發展新型態的綠色農業循環經濟加

值在地。

課程創新設計

生物科技系｜羅朝村 教授、
楊源昌 助理教授、周文敏 副教授

計畫經歷｜ 1.	107-110 新農業之智慧生產、加工與環境永續場
域之建置計畫 ( 教育部 )- 羅朝村教授

2.	106-107 以木黴菌發酵生產富含酵素及寡糖之麩
皮原料作為動物益生飼料之應用 - 羅朝村教授

3.	106-107 年度旗艦計畫「新世代農業生物保護劑
之開發」- 新世代免疫誘抗蛋白與蛋白輔助劑在
農作物之開發與應用 - 羅朝村教授

4.	雲林縣政府 106 年「地方型 SBIR 計畫 - 養生老
母雞肉料理包常溫產品研發」- 楊源昌助理教授

5.	103、104 年度學界協助中小企業科技關懷計畫
之專案輔導計畫 - 食品農業生技產業創新加值輔
導計畫 - 楊源昌助理教授

合作規模與範疇
經過長期與社區的連結，增加學校與社區互

動的機會，建立彼此的合作默契。透過師生

專業、關懷與實踐的精神，投入參與地方息

息相關的產業、人才培育的發展，體現社會

責任以及關懷在地事務，並引動更多人員參

與，促進彼此在文化、情感上的交流。

跨 域 深 化 ． 再 現 產 業 風 光

場域鏈結方式
關注食農教育議題，開辦「從食農教育認識竹產業」、「永續竹子生活與科技」講座，吸引跨領域

學生一同重視和推廣食農。另於微生物學課程，帶領學生到石龜社區傳承三代的醬油廠，與第三代

老闆進行訪談與醬油採樣檢測，觀察微生物在此製程所扮演的角色，並依不同年份採集樣品及分析

調查微生物相的種類與差異性，希望透過生物科技專業知能分析醬油菌種。

教學成果分享
台灣人以外食居多且飲食西化，因此有必要強化食農教育，鼓勵大家支持購買在地農作物，建立正

確的飲食習慣，以減少食物中毒和有益健康，藉由結合課程問題導向學習的食安活動，讓年輕學子

關注食農教育以及食品安全衛生的實驗操作。另外，農業生產後剩下之農業剩餘物以前均丟棄或堆

肥製成肥料，透過實務專題課程帶領修課同學以生物科技的研究方法使這些農業剩餘物給予創新應

用，並舉辦農業廢棄物創新應用與循環經濟相關研習會議，提倡相關議題。例如生物科技系利用愛

玉的農業廢棄物發展「愛玉乳汁中過氧化氫酶之初探」、「愛玉果皮萃取物之抗氧化活性與 STZ

誘導糖尿病小鼠之降血糖功能分析」。

▶ 2 .  課程設計

課程創新設計

110-1- 實務專題 - 專題報告

110-2- 食品衛生與安全 (PBL)- 農友與老師
就愛玉相關知識和種植互相交流

111-1- 微生物學 - 新芳園醬油採樣檢測

生物科技系｜
羅朝村 教授、楊源昌 助理教授、周文敏 副教授

跨 域 深 化 ． 再 現 產 業 風 光
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( 三 ) 	校務治理
▶ 2 .  課程設計

課程名稱
109-2 課程：109 公共空間與藝術 (2 學分 )

農產文化設計實務 (3 學分 )
實務專題 ( 一 ) (2 學分 )
簑衣編織體驗實作 (0.1 學分 )
迷 你 創 意 車 床 設 計 實 務 操 作
(0.1 學分 )

110-1 課程：景觀植物學 (2 學分 )
遊憩環境設計實務 (3 學分 )
在地關懷實踐 (2 學分 )
110-2 課程：農產文化設計實
務 (2 學分 )
遊憩環境創意設計 (2 學分 )
實務專題 ( 一 ) (2 學分 )
創新創業知能 (2 學分 )
廢棄物景觀營造 (0.1 學分 )
壁框植栽組合創作 (0.1 學分 )

111-1 課程：農產文化設計實務 (2 學分 )
遊憩環境創意設計 (2 學分 )
實務專題 ( 一 ) (2 學分 )
地 方 文 化 轉 譯 藝 術 課 (0.1 學
分 )
景 觀 植 物 辨 識 與 應 用 (0.1 學
分 )
在地關懷實踐 (2 學分 )

解決問題
石龜社區內有許多具有特色的老屋，惟多數空間

已閒置荒廢，社區所蘊含的豐沛的文化資產與歷

史脈絡也逐漸弱化。相對的，對於生活場域與文

化保存的意識需更重視，以提升對於家鄉文化認

同的自信。

場域鏈結方式
營造社區風貌：協助社區閒置空間或老店之空間

設計，透過訪談、調查所得文化元素融入設計景

觀。透過課程帶領學生走入社區，進行分組社區

踏查，以社區基地為題製作專題，學生必須進行

位址調查、分析居民需求，發想設計與理念，產

生完整設計規畫圖，培育社區公共藝術、景觀環

境之營造能力，協助社區提出石龜車站公共藝術

之設計方案。

課程創新設計

休閒遊憩系｜李彥希 副教授 計畫經歷｜ 1. 水土保持局一百零七年及一百零八年大專院校農
村實踐共創示範計畫

2.	雲嘉南濱海國家風景區人文暨產業觀光資源調
查案

跨 域 深 化 ． 再 現 產 業 風 光

場域鏈結方式
開發文創作品：透過與地方深入交流的機會，例如文化踏查見習、青創學習工坊、以及深度體驗活

動規劃，讓學生學習如何與社區居民溝通，在業師引導之下取材再利用，培養研發在地產業及文化

之文創商品的軟實力，並將成品提供予社區青創據點展示，作為社區未來開發相關在地特色商品、

創造地方商機的參考。

教學成果分享
本計畫執行三年來已經累積石龜溪小舖、小舖二號店、石龜菸樓等改造案例，這些空間同樣都坐落

於石龜以前最熱鬧的街上，成為帶動地方重新串連的起點。藉由活化閒置空間的案例讓學校與社區

有共同經營的據點，並讓課程成果得以真正落實在地。歷經石龜溪小舖第一年清運活化、第二年學

校辦理活動及相關作品展示、第三年引進青年藝術家進駐，最終成功達到吸引青年返鄉的目的。此

外，課程與社區的連結也持續在進行中，例如今年暑假幾位長期參與計畫，且對地方熟悉的學生便

組成小組，先與社區多次踏查，尋找合適巷弄，並於暑期進駐社區數週，利用複合媒材結合地方特

色的方式，實際動手將巷弄美化創造社區景點，亦符合社區營造的需求。

▶ 2 .  課程設計

課程創新設計

休閒遊憩系｜李彥希 副教授

110-2 －實務專題 ( 一 ) －
與店家討論空間設計

111-1 農產文化設計實務－
社區風貌營造評圖

111-1 實務專題 ( 一 ) －
利用廢棄瓦片拼貼

跨 域 深 化 ． 再 現 產 業 風 光
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49大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 萌芽型｜深耕虎尾溪流域—他里霧平原螢光計畫

( 三 ) 	校務治理

( 四 ) 	人才培育

▶ 3 .  資源配置

▶ 1 .  學生就業競爭力

一級單位建置
本校於 2022 年 8 月 1 日正式成立「永續發

展暨社會責任處」，將原有「大學社會責

任推動中心」提升為一級單位，全力推動

SDGs 發展及落實大學社會責任（USR）相

關事務上，以校級宏觀角度發揮資源整合綜

效。

專業知能增進設計
本項子計畫是以「在地學習創新生活」的角

度，培育具有文創經營、深度體驗規劃、數

位行銷等能力等人才。因此本計畫在參與學

生既有專業的教學之外，更強調多元技藝與

跨域整合的能力。在執行效益上，團隊經由

對社區的盤點了解，針對社區景點風貌、文

化創意作品與體驗規劃、農業廢棄物與剩餘

資材等項目的推動，從景觀面、文創面、產

業面，讓學生習得執行專案管理與問題解決

的能力。

資源整合運用
該處長期培養本校拍攝團隊、服務學習之學

生，亦為計畫執行之活動帶來許多助益，協

助參與所辦理的活動，並用影像留下珍貴紀

錄，也讓各計畫藉此持續累積的成果影像，

進而推播宣傳。

個人多元能力開發
參與本計畫的學生，能透過專案設定的執行

與實作，了解自身的學習興趣與潛能。如此

的學習探索，對於個人核心能力的掌握、自

我價值的提升，進階發展成職涯的具體規劃

而言是很重要的過程。例如休閒遊憩系簡翊

婷同學發現自身對於地方文化轉譯，以及製

作文創作品的才能，並在長期參與 USR 計

畫的過程中，確認未來欲投入相關產業的職

涯方向，因此畢業後成功考取設計研究所博

士班，持續自我精進，為就業需求作準備。

內容重複

跨 域 深 化 ． 再 現 產 業 風 光

▶ 1 .  學生就業競爭力

我目前就讀休閒遊憩系四技部三年級，我在一年

級時跟著課程接觸到石龜社區。這兩年來的時間，

我與學長姐透過對社區的瞭解盤查，在地方完成

了多次意象營造以及閒置空間改善。藉由 USR 計

畫，我們將設計的文創作品與空間改造的案例，

實際在呈現石龜社區，讓居民得以直接看到我們

的行動成果。在這整個過程中，我曾經扮演領導

的角色，也扮演過參與者的角色，都讓我學習到

如何面對問題、解決問題，也學習到如何與組員

相互配合完成任務。

我之前從未想過我大學生涯會如此充實，我參與

的專題設計從小到大都有，與社區耆老、重要人

士做了多次的訪談，從一開始的青澀陌生，一直

到真正融入社區，並發展出特色與實用兼具設計。

社區幹部們一直都很感謝我們所做的一切，直說

休閒遊憩系 ｜楊朔鑌 同學

社 區 很 感 謝 我 們 為 他 們 帶 來 的 進 步 ，
但 我 認 為 更 多 是 社 區 幫 助 了 我 們 學 習 與 成 長

沒有我們石龜社區沒辦法發展快速，但是我認為

其實是社區幫助我們成長，每一次的變更設計都

讓我更認識石龜的需求，也讓我學習如何修正與

再精進方案，學生與社區之間互相成長、互相學

習。參與了兩年的 USR 計畫讓我各種專業技能都

大幅提升，我很感謝社區給我們機會去學習，例

如在石龜菸樓計畫，讓我的設計能力又再一次提

升，還接觸到從未做過的大型建築模型，希望未

來能夠看到設計的成果在現實也被建造出來。

此外，也很榮幸在三年的 USR 計畫的尾聲，能夠

參加 USR 博覽會，讓我有機會能向其他學校的老

師及學生，還有逛展覽的遊客們介紹石龜這個好

地方，也很開心能向其他人介紹我們努力的成果，

並向其他學校見習。我想能將與社區一起努力的

成果，讓更多人認識石龜，是很有意義的事情。

參與 USR 博覽會 拜訪石龜溪碗粿攤  搶救菸樓大作戰

49
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( 四 ) 	人才培育
▶ 2 .  團隊成員

人員專業與組成
本子計畫以休閒遊憩系與生物科技系共同主導，休閒遊憩系藉由社區風貌營造的景點串

聯，進配合青創學習工坊發展深度體驗設計，產出跨域合作的創意產品設計。生物科技

系關注於農業議題，透過食農教育的研發推廣，配合以農業廢棄物與剩餘資材研發綠色

資材、產學合作案或技轉案或專利申請案的深入研究，深耕相關人才之培育。

課程導入在地議題
除了課程之外，團隊也積極拓展課程之外的

合作，期望擴大計畫執行的外部效應，例如

「烏殼綠竹筍殼」再生祈福紙製作，係由生

物科技系與休閒遊憩系針對烏殻綠竹筍的農

業廢棄物議題攜手合作，斗南地區盛產烏殼

綠竹筍，採收集貨場也因此有許多挑選過後

的筍殻；師生先以生物科技的技術研發環保

紙漿，再由休閒遊憩系師生接手加工成烏龜造型

彩色祈福紙，為地方產業的資源利用開拓新的路

徑。又如「石龜溪小舖營運計畫」須有休閒遊憩

系的社區經營輔導以及多媒體設計系的資訊站網

頁設計協力、「石龜溪小舖體驗遊憩行程設計與

執行」則有生物科技系體驗教育與休閒遊憩系的

遊程設計。

跨 域 深 化 ． 再 現 產 業 風 光

▶ 3 .  地方人才培育

計畫跨域程度
關於社區風貌營造的執行作業，本計畫多與石龜社區發展協會合作，並在斗南鎮公所、鎮民代表

會的協助下，規劃未來在他里霧地區完成更多閒置空間的活化應用。而本計畫執行三年來，已經

累積石龜溪小舖、小舖二號店、石龜菸樓等處，這些空間同樣位在石龜以前最熱鬧的街上，因此

透過這些據點成立與串聯，不論是對計畫團隊或社區都延伸出更多發展空間，也藉此產生更多的

互動與討論。

( 五 ) 	在地需求
▶ 1 .  合作單位

共學機制 / 人才加值活動強度
團隊希望以休閒遊憩系為社區帶來的新文

化加值創意、新的社區風貌，以及生物科技

對於農業廢棄物創新應用與循環經濟的倡

議，帶動地方人士的共學共創。參與相關

場域活動的人員往往來自不同身分與背景，

甚至橫跨老、中、青三代，是在地耆老、返

鄉青年、堅守傳統產業的第三代或是虎科

大青年學子，但每一個人都在各自的崗位，

以不同專業與路徑，攜手朝向永續地方文化

的一致目標。

地方人才專業技能提升
針對地方所需的人才，本團隊希望透過讓社

區居民體察及感受到周邊大學存在的意義與

價值，由大學扮演更積極的角色。

跨 域 深 化 ． 再 現 產 業 風 光
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( 五 ) 	在地需求

▶ 2 .  問題解決

▶ 1 .  合作單位

資源的挹注與整合
經過本期計畫的三年推動，加上過往較少其他學校如此長期投入社區駐點，使本計畫與他里霧城鄉

發展協會、石龜社區發展協會、斗南鎮公所、斗南地區的國小以及地方文化館舍等相關民間、官方

單位能保持友好互動與共識，並明顯感受本校在斗南地區所產生的影響力，尤其在保存聚落文化及

提高社區能見度上具有貢獻。

實際解決地方問題 PBL 循環
地方需求的發現與解決並非立竿見影，而是

需深耕與不斷擾動方能為地方實際帶來效

應，因此團隊透過會議討論，不斷媒合與創

造合作的機會，以更多元全面的行動實踐目

標精神，例如生物科技系前往石龜在地醬油

工廠，傾聽第三代老闆對於醬油風味研發的

需求，進而藉由師生的研究力量與科技輔

助，觀察微生物在此製程所扮演的角色，並

依不同年份採集樣品及分析調查微生物相的

種類與差異性，進行優良醬油菌種分離與應

用，不僅兼具實務考量也符合在地需求。

提升師生成就感與在地關懷
除了透過踏查、各別訪談深入在地，團隊也

藉由問卷回饋調查活動辦理成效，另一方面

請地方居民留下對於家鄉發展的想法或提出

對於學校的建議。經調查發現，民眾對於學

校到社區後所產生的效應是正向有益的，也

認為社區的特色應再融入景點並多加宣傳。

因此團隊也更積極的以社區風貌營造、深度

體驗設計與青創學習工坊等方式，回應居民

所給予的回饋，以「活化石龜菸樓，再現石

龜風華」為例，透過師生對於菸樓的重新規

劃以及設計，納入菸樓舊物件並加入創新設

計思維，引起居民的專注並提供社區未來進

一步規劃的參考。值得一提的是，當團隊將

清運過程的影片分享於粉絲專業時，獲得居

住當地的居民回饋，讓社區發展協會與學生

都深受鼓勵。

跨 域 深 化 ． 再 現 產 業 風 光

▶ 3 .  場域服務

服務活動
團隊在石龜溪的長期駐點深耕，透過建立據點並引入課程的結合，在地方奠定基礎成果，提升社區

發展的推動成效，並藉此逐步和其他社區鏈結。例如在石龜社區欲申請農村區域亮點計畫之際，學

校協力社區共同踏查，構思社區景觀發展規劃，並與德籍藝術家交流社區公共藝術營造的經驗，利

用地方既有廢棄瓦片拼貼營造景點，帶動整體社區對於公共發展的關注。

109 年度 110 年度 111 年度

目標值 達成值 目標值 達成值 目標值 達成值

1. 木育產品設計與商品 4 件 4 件 / / / /

2. 綠色文創產品設計 10 件 10 件 / / / /

3. 創意產品設計 (110 新增 ) / / 10 件 15 件 10 件 10 件

4.
深度體驗設計 ( 原 109、110 深
度學習體驗行程設計 )

4 件 4 件 4 件 4 件 2 件 2 件

5. 社區風貌營造 1 處 2 處 1 處 1 處 4 處 9 處

6. 青創學習工坊 2 場 2 場 2 場 2 場 2 場 2 場

7.
農業廢棄物創新應用與循環經濟
相關研習會議 

1 場 1 場 1 場 1 場 1 場 2 場

8.
以農業廢棄物與剩餘資材研發綠
色資材

3 件 3 件 3 件 3 件 3 件 3 件

9.
產學合作案或技轉案或專利申請
案

3 件 3 件 3 件 3 件 3 件 3 件

10. 深耕相關之人才培育 80 人 254 人 80 人 340 人 80 人 806 人

11. 食農教育研發推廣 3 場 3 場 3 場 3 場 3 場 3 場

跨 域 深 化 ． 再 現 產 業 風 光
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( 五 ) 	在地需求
▶ 3 .  場域服務

服務對象生活質感提升
為能深入社區脈絡，而不僅是辦理單次活動的形式，有賴於在地的慷慨協力，讓團隊於社區建立青

創據點，這是在都市地區較難取得的合作模式。如本計畫重要的據點石龜溪小舖，不僅持續獲得屋

主無償同意使用的支持，更在休閒遊憩系校友與社區發展協會的熱情引介之下，吸引斗南的青年藝

術家回鄉進駐小舖，讓原由學校與社區共同經營的據點，成功找到對於保存家鄉文化志同道合的青

年，協力學校、社區後續一起維運並推動地方參與。

虎科大在 109 年透過 USR 計畫來到石龜溪聚落，

為了讓執行團隊更貼近在地，匯聚大學社會責任

的實踐能量，團隊從社區眾多閒置空間尋覓到一

間竹管厝，並獲得屋主無償支持，將之再造活化

為「石龜溪小舖」。改造後的空間在社區與左鄰

右舍的協助維護下，已然有了全新樣貌。為了讓

地方永續的精神得以延續，學校在與各界不斷接

洽探詢後，遇到同樣來自斗南的在地青年藝術家，

雙方對於地方文化的保存有一致共識，現已由其

進駐做為藝術創作工作室 - 茜花藍草，讓老屋的

空間接續獲得保存，也讓藝術家利用繪畫專長與

社區發展協會、國小合作，為地方留下珍貴的青

創人才。

茜花藍草負責人 ｜張肇容

為 鄉 育 才 留 才 ， 落 實 地 方 創 生 精 神

茜花藍草負責人肇容說：「因為 USR 計畫為社區

修復了老房子的空間，讓持續在尋找合適工作室

位置的我，有這麼美好的機會進駐，讓我能更進

一步的實踐理想。USR 計畫助理在這段期間也給

出最大的協力與支持，她的細心與思慮完善、總

是將事情安排得很妥當，無論是與石龜小舖相關

人士的聯繫、交接，或是課程協力、學生參與，

很感謝她的種種協助。因為有了空間的支持，除

了是創作上有更多可以發揮的地方，也拓展了在

地方辦活動的可能性；茜花藍草希望建立一個凝

聚地方年輕能量的空間，除了商品的品牌聯名、

也與不同領域的夥伴共同籌辦活動，期望能在地

方創造一些不一樣的火花，並挖掘地方更多的文

化底蘊。」

跨 域 深 化 ． 再 現 產 業 風 光

▶ 3 .  場域服務

工作室進駐老屋的樣貌 開辦青年培力課程     辦理青銀共樂流體畫活動

農產文化設計實務 - 學生分組報告

探討乳酸菌對變形鏈球菌的抑菌作用

遊憩環境創意設計 - 現勘

益生花生產品開發

農產文化設計實務 - 社區踏查畫面

新芳園醬油菌種分離海報

跨 域 深 化 ． 再 現 產 業 風 光
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57大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 萌芽型｜深耕虎尾溪流域—他里霧平原螢光計畫

( 二 ) 	策略做法

本項子計畫策略上係以「在地耆老文化共學傳承與創新」、「銀青共學開闢文化路徑」、「科技樂活、

教育激光社區」及「弱勢兒童在地支援培育」為目標，達到與社區之間的互助與實踐，由學生自主自

發的去探索，並與當地居民交談中了解到社區的故事以及發掘社區問題，引入大學知能與資源進入社

區，營造銀青共學、共創、樂活之社區環境。

校務治理：財務支持；課程設計

人才培育：學生就業競爭力；教師支持；團隊成員；地方人才培育

在地需求：合作單位；問題解決；場域服務

銀 青 共 學 ． 共 創 在 地 韶 光

U S R 平 衡 計 分 卡

策略一「文化認同齊手牽」
此策略著重於教育紮根，因此將透過工作坊、社區行動體驗以及小小解說員培訓等深入交流的機會，

讓學生學習如何與社區居民溝通，開發多項以他里霧在地為主題的活動內容，以具體行動深入小學、

社區，除一般孩童之外，更以弱勢學生為重點關懷對象，讓虎科大的大學生牽起他里霧在地夥伴，為

地方文化認同深度紮根。

( 三 ) 	校務治理
▶ 1 .  財務支持

銀 青 共 學 ． 共 創 在 地 韶 光

學校經費配合狀況
本計畫總經費 3,850,000 元含教育部核定補助經費 3,500,000 元與配合款 ( 學校自籌款 )350,000

元，配合款為補助經費的 10%，約佔總經費 9.09%，109 年至 111 年，每一年度比例皆相同無調整。

策略二「跨領域實踐行動」
促進跨領域教學合作的實踐行動，例如非接觸式

3D 掃描應用工作坊，由多媒體設計系與機械設計

工程系以及切削中心、他里霧文化園區，於石龜

社區共同辦理「非接觸式 3D 掃描應用工作坊」，

本活動包含 3D 逆向掃描技術與社區文物掃描應

用。成果落實科技專業導入社區文化資源典藏與

加值。以科技工作坊之辦理形式，可以教導學生

參與整體工作坊之活動執行規劃，包含「技術介

紹」、「非接觸式 3D 掃描機具操作」、「邀請

耆老體驗人像掃瞄作業」等流程。過程中讓學生

學習如何與社區長輩、地方人士對話與交流。整

體行動除了用於提升學生實務能力，亦是落實大

學社會責任實踐，將在校所學應用至社區文化資

源典藏與加值的行動。
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( 三 ) 	校務治理
▶ 2 .  課程設計

專業課程連結 USR 計畫
利用「進階互動式多媒體設計」、「數位媒

體藝術研究」、「資訊科技應用」等系所專

業課程與研究，輔以「開設在地文化共學課

程」微學分，「雲林的故事 - 英語繪本製作

與共讀」、「轉動．石龜溪聚落」等自主學

習課程，讓實務議題的問題發想、分析與問

題解決與在地緊密扣合，鏈結地方議題與需

求。
課程名稱
109-2 課程：創新創業知能 (2 學分 )

實務專題 ( 一 ) (3 學分 )

資訊科技應用 (2 學分 )

110-1 課程：在地關懷實踐 (2 學分 )

實務專題 ( 二 ) (3 學分 )

雲林的故事 - 英語繪本製作與共讀 (1 學分 )

轉動．石龜溪聚落 (1 學分 )

110-2 課程：利用具特色性在地資源創造商

品價值 (1 學分 )

實務專題 ( 一 )(3 學分 )

資訊科技應用 (2 學分 )

111-1 課程：實務專題 ( 二 ) (3 學分 )

資訊科技應用 ( 一 ) (2 學分 )

課程創新設計

計畫經歷｜ 1.	土庫國小 / 莿桐國小英語學習扶助計畫
2.	雙語文案撰寫與諮詢服務計畫
3.	104-111 教育部國教署教學精進計畫：

「英語學伴、大手攜小手計畫」
4.	教育部雙語數位學伴計畫

制度機制化
結合在地實踐的課程設計，在與社區互動交

流，以及與同儕之間的合作討論，不僅是教

師於教學上的創新，對學生來說，也有助增

進實務專長，並發展有別於傳統教學的多元

智能。在教學課程的實踐上，善用本院跨足

科技與人文的特性，由學生對地方關懷之議

題提出具體之實踐與貢獻，如每一年的院必

修課程參與在地實踐課程的學生人數近 300

人，以分組的教學方式產出 60 件作品，藉

由課程開啟的在地對話與合作，激發學生興

趣並延續自我成長的能力。

銀 青 共 學 ． 共 創 在 地 韶 光

應用外語系｜紀麗秋 教授 解決問題
本計畫經前期計畫的觀察，發現他里霧地區

在人口外流、文化認同的議題上，普遍顯示

出對於家鄉的文化自信度不足、教育資源不

均與弱勢孩童居多的問題。

場域鏈結方式
為培育青年學子的專業知能，並將所學輸出

於在地，借重本（應用外語）系與國小豐富

的合作經驗，帶領學生辦理多場次的志工服

務與團康營隊，以地方特色融入教材設計，

製作英文繪本、英語教具的設計，替偏鄉與

資源弱勢地區挹注教育資源，提升孩子對家

鄉文化的認識。另亦透過院必修在地關懷實

踐、創新創業知能課程，發掘石龜等在地社

區傳統文化與特色產業。

▶ 2 .  課程設計

課程創新設計

111-1 實務專題 - 他里霧外語志工服務110-1- 在地關懷實踐成果展出 111-1- 資訊科技應用 - 石龜社區行動體驗

銀 青 共 學 ． 共 創 在 地 韶 光

應用外語系｜紀麗秋 教授

教學成果分享
課程的教學成果在於提升學生對社會的責任感以

及關懷在地事務，並透過英語互動教學、英文繪

本教材的開發應用等相關設計，讓學生的專業技

術能呼應到社區需求，進一步配合參與對象的程

度進行修整，培育青年學子面對問題情境修正改

進的能力。同時在院必修課程與自主學習課程，

藉由石龜地區傳統文化與特色產業的發掘，結合

創業的發想，透過基礎創新技能的學習與創業知

能的建立，培育學生進行初步的創業規劃及市場

潛力測試，創作出融合在地特色的創意產品設計，

期望藉由石龜社區的文化創意傳遞「社區文化的

核心價值」。
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( 三 ) 	校務治理
▶ 2 .  課程設計

課程名稱
109-1 課 程： 進 階 互 動 式 多 媒 體 設 計 (3 學

分 )、HTML 網頁設計 (3 學分 ) 

110-1 課程：互動式多媒體設計 (2 學分 )、

數位媒體藝術研究 (3 學分 )

110-2 課 程： 進 階 互 動 式 多 媒 體 設 計 (3 學

分 )、互動科技應用研究 (3 學分 )、HTML

網頁設計與應用 (2 學分 )

110-1 課 程： 進 階 互 動 式 多 媒 體 設 計 (3 學

分 )、互動科技應用研究 (3 學分 )、HTML

網頁設計與應用 (2 學分 )

解決問題
斗南鎮現今的經濟結構以農業型經濟為主，一級

產業發達，相對工商業發展有限，面臨傳產沒落、

青年外移、人口老化、文化認同度低等窘境。

場域鏈結方式
讓文化透過銀青共學加以傳承與創新，培育大學

生 HTML+jQuery 網頁程式語法、網頁動畫特效

設計以及互動感應裝置應用於裝置藝術等數位多

媒體能力，結合石龜社區特色與導覽的主題，利

用網頁技術推廣社區；另辦理弱勢學生創客活動、

科技創客主題活動，例如音樂播放盒 DIY- 按鈕控

制模組、紙盒電動小車等。導入數位科技於在地

生活，激發銀青共樂、共活之社區韶光。

課程創新設計

多媒體設計系｜鄭文華 助理教授

計畫經歷｜ 1. 107-113 年度，籽公園及官邸兒童館營運推廣案 
2.	107 年度「VR 雲林在地印象─原住民歷史導覽系統」計畫

銀 青 共 學 ． 共 創 在 地 韶 光

教學成果分享
面臨著青壯年外移、人口老齡化等議題，教

師帶領學生以青銀共樂體驗、科技創客等活

動操作，以導入跨領域科學、學習多元的工

藝技術為主題，建立與社區之間樂活共學的

成果。利用建置社區線上導覽網站的方案，

訓練學生問題解決能力，經過不斷學習調適

▶ 2 .  課程設計

課程創新設計

109-1 －進階互動式多媒體設計－
網頁課程成果檢視

109-1 －進階互動式多媒體設計－
網頁課程成果檢視

110-2 － HTML 網頁設計與應用－
建置石龜溪小舖預約系統

多媒體設計系｜鄭文華 助理教授

與修正設計內容，加上業師、學長姐的經驗傳承，

增進學生的實務經驗，再進一步回饋於社區。莘

莘學子深入場域，面對多社區的多種態樣，運用

大學的專業知能，以關懷長者與孩童、青銀共學

的方式，創造時代對話。 

銀 青 共 學 ． 共 創 在 地 韶 光
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( 三 ) 	校務治理

( 四 ) 	人才培育

▶ 3 .  資源配置

▶ 1 .  學生就業競爭力

一級單位建置
本校於 2022 年 8 月 1 日正式成立「永續發

展暨社會責任處」，將原有「大學社會責

任推動中心」提升為一級單位，全力推動

SDGs 發展及落實大學社會責任（USR）相

關事務上，以校級宏觀角度發揮資源整合綜

效。

專業知能增進設計
本項涉及「青創人才培育」、「青創在地成長」及「青創回流發展」三大面向，而這些的影響力環

環相扣。從本計畫與地方文化館舍在社會實踐理念的相互合作可以窺見。現經營他里霧文化園區、

官邸兒童館的執行團隊，便是本校所培育出的青年人才，其於在地成長自立，最後於在地紮根生活，

並且仍持續將經驗傳承給學弟妹，形成學校與地方人才培育的循環。

資源整合運用
該處長期培養本校拍攝團隊、服務學習之學

生，亦為計畫執行之活動帶來許多助益，協

助參與所辦理的活動，並用影像留下珍貴紀

錄，也讓各計畫藉此持續累積的成果影像，

進而推播宣傳。

銀 青 共 學 ． 共 創 在 地 韶 光

個人多元能力開發

▶ 1 .  學生就業競爭力

我是應外系的學生，第一次帶領團隊規劃活動、

設計遊戲及呈現英文繪本共讀共學，這學期設計

與參與多場活動，透過英文繪本搭配不同的主題，

讓前來參與的孩童能在快樂的環境中學習與英文

繪本相關的情境，並透過有趣的互動遊戲更了解

英文語意。例如 : 藉由比手畫腳、單字敲敲樂和

超級傳遞，配合 Bingo 遊戲或手繪 DIY 複習教

過的活動內容，讓整個活動更豐富且完整。

      之前雖然有教小學生英文的經驗，但在台上

講解英文繪本是全然不同的體驗。我以前一開始

上台都會緊張，但參與過多次活動後，越來越熟

悉如何在台上用生動活潑的語氣以及動作講解英

文，讓小朋友聚精會神地聽著故事 ; 小朋友學習

能力極佳，學習態度也很棒，並且踴躍地回答我

們提出與分享內容相關的問題，看到孩子們都非

常踴躍地舉手回答，我們都感到很欣慰；有些小

朋友會挑戰唸出比較難的句型，有些甚至可以回

答出全部的標準答案，真的很厲害！儘管我們參

與過多次英語共讀共學活動，我們也能在每次與

不同小朋友的互動中感到溫馨以及快樂，透過有

趣的繪本故事及遊戲和小孩互動，讓他們不會覺

得學習英文是困難的，而是從玩樂中學習英文，

讓孩童開開心心並收穫滿滿。

蘿蔔蹲遊戲互動  繪本共讀共學   活動大團拍

應用外語系｜劉芮甄 同學

第 一 次 擔 任 組 長 帶 領 團 隊 解 決 活 動 面 臨 的 問 題 ，
累 積 了 很 多 經 驗

銀 青 共 學 ． 共 創 在 地 韶 光
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( 四 ) 	人才培育
▶ 1 .  學生就業競爭力

就業競爭力
本團隊透過 USR 計畫、地方文化館舍的經營，推動與社區緊密結合的地方創生議題，讓社區居民

體察及感受到周邊大學存在的意義與價值，由大學扮演更積極的角色，協助城鄉發展。而這些青年

學子、在地經營文化館舍的團隊、青創人才等等，都提升大學對區域與在地發展的貢獻，促進在地

產學人才培育、就業，並創造新城鄉、產業及文化發展。

▶ 2 .  問題解決

團隊成員專業訓練
本子計畫以應用外語系、多媒體設計系共同

主導，應用外語系投入偏鄉、社區的輔導教

學，平衡城鄉教育的落差，藉由外語志工與

營隊活動，加強與地方社區的互動關係；多

媒體設計系則透過跨系、跨域與館舍合作，

在業師引導的過程中培養自身的軟實力，並

開創青創互動交流的平台。

就業競爭力
團隊藉由石龜溪小舖做為一個匯聚執行能量

的基地，也是一個持續連結地方的據點，

深化產業與文化推動，帶動地方人士主動參

與。這個據點的空間改造行動由內而外，為

團隊帶來許多正面的反饋效益，師生得以利

用空間辦理活動，也能對外展示學校參與社

會責任的積極性，是青年學子創意匯聚的教

學現場。

銀 青 共 學 ． 共 創 在 地 韶 光

▶ 3 .  地方人才培育

( 五 ) 	在地需求
▶ 1 .  合作單位

共學機制
提供斗南地區的小學相關體驗學習，引入科

技、英語、文化等領域的資源，接觸多元的

智能發展活動。相關執行內容包含學童科技

創客主題活動、社區行動展覽或體驗與小小

解說員培訓等。

計畫跨域程度
當學校期望從地方觀察者進一步成為參與者

時，與外部單位的合作是影響執行內容落

實於地方的成效。由於本團隊著力於文化札

根、青銀共創的議題，經常與他里霧城鄉發

展協會、石龜社區發展協會、新光社區發展

協會討論交流；並與石龜國小、文安國小、

大東國小在創客教育、在地文化行動體驗的

合作較多。

地方人才專業技能提升
為了促進青年留鄉，團隊藉由彰顯在地的社

會價值，以吸引青年返鄉或他鄉變故鄉；同

時也透過小小解說員培訓、社區行動體驗、

在地文化共學講堂的開設，結合社區文化知

識內容，縮短城鄉差距並提升在地認同，讓

人才培育的路徑多管齊下。

資源的挹注與整合
為培養青年學子建立具有社會責任感、知

識，以及實踐力的專業知能，團隊利用來自

各界夥伴的資源挹注，包含駐地青年藝術

家、在地業師、畢業校友等具備不同背景專

長的對象入校指導，結合生動、創意的方式

引導學生思考與發想，讓學生進行實務專案

時，能有「發現問題」的能力、有效運用所

長，從中逐步建立社會責任感。

銀 青 共 學 ． 共 創 在 地 韶 光
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( 五 ) 	在地需求
▶ 2 .  問題解決

實際解決地方問題 PBL 循環
計畫執行期間適逢新冠疫情的流行，經常須

因應瞬息萬變的外界環境，也著實考驗師生

問題解決與應變能力。在銀青共學這項子計

畫相當仰賴與小學的合作，然而因為疫情所

實施的線上觀課、遠距教學等學習模式，經

常發生讓學校、家長與孩童措手不及的突發

狀況，或因為缺乏家長陪伴或數位能力不足

而產生學習落差。

師生問題解決應變能力
本團隊為停課不停學的陪伴，應用外語系為

了持續提供不間斷的服務動能，以入校園擔

任輔導志工的經驗，並本著疫情下停課不停

學的想法，進行硬體的支援，研擬英語學伴

線上授課的方式，期間建立與家長、導師與

校方的互動群組，有效的促進彼此的訊息溝

通。又多媒體設計系所規畫的小型無人機操

作教學課程，則以軟體輔助學童先以線上模

擬的方式，學習程式編寫飛行控制及簡易的

影片剪輯，以利疫情趨緩後，接軌實體操作

課程，讓創客體驗的活動能順利完成。

師生成就感提升
通過計畫設定、執行、修正與問題解決的過

程，讓團隊累積豐富的關於地方的資料庫，

以及合作網絡，而這些長時間經營而來的夥

伴關係成為師生之間現在與未來深耕在地的

發展基石。

銀 青 共 學 ． 共 創 在 地 韶 光

▶ 3 .  場域服務

服務活動
團隊不僅透過辦理培育課程、體驗活動，也經由與場域夥伴的共識研討，觀察地方發展的需求。這

些執行經驗的累積，促進團隊與地方與學校緊密的合作關係，不僅有助於地方的活絡，相對的也有

助計畫長期推動。

109 年度 110 年度 111 年度

目標值 達成值 目標值 達成值 目標值 達成值

1. 青銀文化踏查見習 3 場 3 場 3 場 3 場 3 場 3 場

2. 開設在地文化共學課程 2 門 2 門 2 門 2 門 2 門 ２門

3.
在地產業深度學習體驗之人才
培育與劇本研發 (110 年刪除 )

10/2 人 /
劇本

10/2 人 /
劇本

/ / / /

4. 青創人才培育講堂 3 場 3 場 3 場 4 場 3 場 3 場

5. 夜光課後輔導 15 位 18 位 15 位 17 位 15 位 19 位

6. 英語團康營隊 2 場 2 場 2 場 2 場 2 場 2 場

7. 學童科技創客主題活動 1 場 1 場 1 場 2 場 1 場 1 場

8.
學童 ( 含弱勢學生 ) 創客活動
( 原 109、110 年弱勢學生創
客活動 )

1 場 1 場 1 場 1 場 1 場 1 場

9. 社區行動展覽或體驗 2 場 3 場 2 場 3 場 2 場 5 場

10. 小小解說員培訓 3 位 45 位 3 位 20 位 3 位 12 位

銀 青 共 學 ． 共 創 在 地 韶 光



68

國立虎尾科技大學
111 年 USR 計畫中長期效益評估

國立虎尾科技大學
111 年 USR 計畫中長期效益評估

69大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 萌芽型｜深耕虎尾溪流域—他里霧平原螢光計畫

( 五 ) 	在地需求
▶ 3 .  場域服務

正向心理
計畫經過執行三年有成，對外展現深化場域實踐成果，對參與計畫的師生與合作的地方夥伴來說，

都是不斷精煉改變的過程。本計畫長期於社區蹲點的努力，不但可以感受社區對於地方自信的提

升，也能在社區真正看到地方特色融入大學專業的共創成果，以及地方場域由青年進駐之後活化的

樣貌。

(1) 從社區發展協會理事長的角度，分享對於

學校帶學生進入社區辦理相關活動的看

法：

石龜社區非常開心能與虎尾科技大學合

作，讓大學生能夠進入到社區也融入社

區，特別是將一些年輕人的想法和社區共

同討論、執行，這些辦理的社區活動再加

上學生們的巧思，著實讓石龜社區增添非

常多的文藝氣息。

(2) 是否有預設與學校合作的限制？

我認為石龜社區和虎尾科技大學合作的

定位是無設限的，石龜社區將秉持和學術

單位共同交流、創作的精神，共同創造雙

贏。

石龜社區發展協會 ｜黃景鴻 理事長

所 有 的 美 好 事 物 ，
盡 在 和 虎 尾 科 技 大 學 合 作 後 產 生 最 漂 亮 的 火 花 ！

(3) 舉例經過三年的合作，您觀察到的社區變

化？

石龜社區經過這三年和虎尾科技大學的

通力合作，不僅讓社區活絡，更讓社區居

民對虎尾科技大學更加深入瞭解，舉凡社

區的老屋活化、巷弄的造景美化、社區資

源調查、學生文創作品提供給社區成為教

材，所有的美好事物，盡在和虎尾科技大

學合作後產生最漂亮的火花！

銀 青 共 學 ． 共 創 在 地 韶 光

▶ 3 .  場域服務

石龜溪小舖開張揭牌 石龜溪小舖簽署合作同意書      虎科 USRX 石龜溪社區成果展

杜邦集線器成品展示

石龜餐桌 - 幸福滋味

學童創客活動活動後大合照

小小解說員培訓

英語團康營隊搶答

社區體驗 - 幸福稻家

銀 青 共 學 ． 共 創 在 地 韶 光
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二 、 大 學 特 色 類  深 耕 型 ｜
在 地 固 著 、 文 化 永 續 － 深 耕 在 地 跨 域 實 踐

( 一 ) 投入

經
費
面
向

人
力
面
向

本計畫 111 年執行總經費為新臺幣 ( 以下同 )5,500,000 元，其中 5,000,000 元為教育部第二期

(109-111 年 ) 大學社會責任實踐計畫之補助款，500,000 為校方自籌款。補助款 5,000,000 元用

於支應計畫所需人事費與業務費，核定金額分別為人事費 2,861,405 元、業務費 2,138,595 元。

 人事費包含計畫主持人 1 人、共同主持人 1 人、協同主持人 4 人等主持費用，碩士級專案助理 3

人及學士級專案助理 1 人薪資；業務費支應課程鐘點費、工讀金、租金、材料費、雜支等相關費用。

此外，為引動教師社群及學生讀書會的社會實踐，以及辦理跨文化及場域成果展等涉及整合面向

之執行項目，由學校編列之配合款 500,000 元支出，以利共同合作項目或跨領域協作事項之彈性

推動。

教師群：本計畫以學校內、外的組織連結作為大學社會責任實踐的執行核心團隊，組織的架構關

係，在團隊組成上，校內以現行專業科系與通識為主軸，由王文瑛副教授和黃士哲副教授擔任計

畫主持人及共同主持人，整合校內各系所及中心資源，領導團隊進行整體規劃，進行跨學院與跨

單位的合作，包含文理學院 ( 休閒遊憩系 - 黃志成副教授和生物科技系 - 游信和教授、林家驊副教

授 )、工程學院 ( 自動化工程系 - 蔡明標副教授 )、通識教育中心 ( 康世昊副教授 )，根據教師們的

經歷與專長對應子計畫之主題，從不同角度處理各場域的文化議題。校外是透過教師社群網絡的

連結，與環球科技大學李明松副教授、國立雲林科技大學何明泉教授、文藻外語大學林遠航副教

授等，共同組成「協力運籌團隊」，透過不同區域的案例研究和不同地區專家學者講座及工作坊

的經驗分享，擴大學生的學習資源，建立多元的思考模式和問題解決能力。
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時
間
面
向

本校文理學院自第一期大學社會責任實踐計畫 (107-108 年 ) 萌芽型計畫 (B 類 )「開創虎尾溪流域

四生好環境延續性計畫」針對虎尾溪流域的農漁村鄉鎮進行生產、生活、生態與生命四生好環境

之營造，於第二期大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 ) 進階為深耕型「在地固著、國際流動 – 文

化永續跨域實踐」，因此加上前期計畫與第二期萌芽計畫，本團隊已在地方累積計五年以上的在

地實踐經歷。

( 一 ) 投入

人
力
面
向

學生群：以自主讀書會的成立來培養學生主動學習的素養，進而以學生為中心的教學方式，鼓勵

同儕間的互動中學習想法的交流與問題的反思，並能實務上的運用知識與能力，把地方文化工作

的實踐與知識有機的結合，來有效的建立場域長遠發展的運轉機制。此外，辦理「文化景觀與休

憩素養」、「農業廢棄物的創新與應用」、「地方特色產業」、「遊憩活動規劃與管理」、「實

務專題 ( 一 )」、「遊憩治療研究」、「社會學導論 ( 核 )」等課程導入場域實踐中，進行不同的

議題研討及操作實踐，辦理各場域活動，參與學生人數約有 490 人。

助理群：計畫針對 5 個子計畫面向，聘任 3 為碩士級和 1 位學士級之專任助理，助理擁有社區營造、

人文地理及產品設計等領域背景，對於田野調查、深度訪談、文化轉譯等皆有研究方法之基礎技

能外，並擁有文創設計及場域活動規劃之能力，帶領學生進行傳統工藝的學習培力，進行其他文

化成果的串接與再創，建立學校與場域的互動機制，使各工項進行順利且具高度完整性，創造社

會實踐之能量。

( 二 ) 	策略做法

本計畫陪伴建國眷村從前期文化保溫到現階段邁入場域活化工作，隨著活動中心進入修繕、丁棟工程

竣工到疫情逐漸趨緩解封，「如何永續經營 ?」更是今年著力之議題，從眷村場域環境之安全及整潔

維護到永續經營之軟實力，都是眷村未來發展之重要課題。依循計畫之共創、共享、共學之核心精

神，辦理寒暑期場域整理工作營修繕辛棟老舊屋瓦、邀請雲林科技大學文化資產維護系王新衡老師與

計畫共同主持人黃士哲老師、眷村夥伴劉志謙共同辦理轉譯人才培訓工作坊、訪談眷村耆老盤點眷村

文化資源及因應疫情趨緩擴增眷村英語語音導覽系統，服務更多到訪民眾，亦連結課程帶領學生走入

場域，以眷村永續發展為主題，讓學生了解眷村發展脈絡後，以創意發想眷村活化提案及文創產品設

計，產出一套眷村實境解謎遊戲。為扣緊 SDGs 永續發展核心及眷村環境垃圾減量倡議之目標，更邀

請 NPO 組織不廢跨村實驗室、Slash Studio 執行長分享他們的循環設計思考及執行經驗，讓學生了

解業界現況及多元解方，以下為策略及具體做法：

校務治理：財務支持；課程設計

人才培育：學生就業競爭力；團隊成員；地方人才培育

在地需求：合作單位；問題解決

國際連結：國際夥伴

眷 村 文 化 － 家 園 日 常 記 憶 的 生 活 見 證

U S R 平 衡 計 分 卡
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75大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 深耕型｜在地固著、文化永續－深耕在地跨域實踐

( 二 ) 	策略做法

眷 村 文 化 － 家 園 日 常 記 憶 的 生 活 見 證

眷村文化符碼辨識與紀錄
(1) 歷史紋理梳理：通識教育與在地文史工作室

合作 ( 自然生活工坊、建國眷村發展協會 )，

逐步梳理眷村過去的文化紋理，確認並建立

文化連結資料庫，從人力資源、文化禮儀、

眷村生活記憶、房舍、戰備設施、自然生態

等各個層面進行資料蒐整，並透過樹狀連結

進行資源的盤點。

(2) 眷村人文聚落踏查：透過與台灣環境景觀學會

進行合作，由建國眷村分支的糖鐵沿線進行

人文聚落的踏查，透過主題式的踏查將過去

鄰近社區居民對於眷村的記憶挖掘出來，將

文化資源的調查不只限縮於眷村內，而是擴

大到整體眷村居民的生活環境，也透過鄰近

社區的調查以不同的視角完善眷村文化的符

碼的建構。

眷村文化轉譯與實踐
(1) 文化轉譯工作坊：透過本校休閒遊憩系多年的

在地紮根學習，休閒系許多同學對建國眷村

並不陌生，甚至部分同學長期協助保存與再

造的工作，藉由辦理工作坊，討論並彙整出

文化層資料的轉譯，適宜做為未來在地實踐

的內容。

(2) 數位影視轉譯：以休閒遊憩系的田野調查與轉

譯工作坊的基礎下，透過與多媒體設計系的

合作，以眷村為題由跨系間學生規劃整體拍

攝，並邀請專業演員及劇組人員一同完成眷

村微電影，透過影視作品的完成增加建國眷

村的文化轉譯豐富度。

( 三 ) 	校務治理
▶ 1 .  財務支持

眷 村 文 化 － 家 園 日 常 記 憶 的 生 活 見 證

學校經費配合狀況
(1) 本計畫 111 年於眷村所執行的費用為 310,500 元，其中 210,500 由教育部第二期 (109-111 年 )

大學社會責任實踐計畫補助款支應，100,000 為校方自籌款，支應計畫所需之場域活化、寒暑

假工作營隊、眷村微電影、文化創意產品設計與製作及文宣輸出等費用。

(2) 眷村文化之人事費用包含協同主持人 1 人及學士級專案人員 1 人薪資，共 629,012 元，執行文

化永續與社區關懷課程設計、遊憩活動規劃與管理、文化創意產品課程設計及場域活動的辦理。

▶ 2 .  課程設計

課程設計結合跨領域專業
以分組實際演練休閒遊憩活動之規劃方案，

並透過實地參與與體驗，培養學生思考所學

的運用性，善盡社會責任，關懷地方與社區

發展。相關執行課程包含遊憩活動規劃與管

理及文化永續與社區關懷，累積修課學生達

111 人。另外，眷村文化結合服務學習課程，

由五名學生投入 90 小時，協助眷村環境的

改善及活動的規畫與辦理。

課程創新設計
眷村文化由休閒遊憩系 - 黃志成副教授及通

識教育中心 - 黃士哲副教授共同執行，結合

通識的基礎教育與休閒的專業設計，於建國

眷村進行場域文化的永續實踐，其中不同單

位的合作，擴大民眾參與文化保存與眷村經

營的可能性，來完善眷村文化的符碼建構及

共創出新價值。



76

國立虎尾科技大學
111 年 USR 計畫中長期效益評估

國立虎尾科技大學
111 年 USR 計畫中長期效益評估

77大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 深耕型｜在地固著、文化永續－深耕在地跨域實踐

▶ 2 .  課程設計

眷 村 文 化 － 家 園 日 常 記 憶 的 生 活 見 證

課程名稱
110-2 課程：遊憩活動規劃與管理 (2 學分 )

111-1 課程：文化永續與社區關懷 (2 學分 )

解決問題
虎尾建國眷村從早期環境整理、文化保存、場

域活化至今思考永續經營等各階段，都有休閒

遊憩系及虎尾科技大學學生參與其中，今年

透過文化永續與社區關懷課程設計，帶領學生

了 解 聯 合 國 SDGs 各 項 永 續 指 標、 透 過 現 地

導覽讓學生了解眷村發展脈絡及現狀，並邀請

Slash studio 執行長魏汎秦分享循環設計思考

及在地實踐案例，以案例實作練習讓學生了解

實踐解方的思考模式及利害關係人釐清方法，

進一步將眷村生活的惜物精神透過現代解方延

續下去。

場域鏈結方式
由建國眷村夥伴帶領學生進入建國眷村現地導

覽，除詳細講解眷村發展之歷史脈絡外，也特

別進入今年甫開放的丁棟參觀，在原貌保存修

復的原則下，透過導覽的解說讓學生對早期眷

村生活有更具體的形象描繪如：全棟居民一起

用餐的穿堂空間、挑高的雙層木構造隔間及住

戶們共用的廁所、親手種植的果樹等，最後也

讓學生觀賞建國眷村發展協會製作之眷村歷史

場景劇場，讓學生透過影音還原手法經歷當年

戰爭場景，深化對逝去歷史的共感。

教學成果分享
藉由課堂學習單、眷村導覽及沉浸式劇場體

驗，讓學生們對眷村歷史發展脈絡有基礎之認

知，走入現場及藉影像體驗歷史記憶也讓學生

與眷村產生更多情感連結，進一步認同及思考

眷村文化場域之保存方法。接著 Slash studio

魏汎秦執行長運用公平手機 Fairphone 及非

營利組織銀色大門的案例，讓學生從生活常見

的手機及送餐平台思考環境永續、永續利用的

關係，一系列課程設計提升學生國際永續發展

現況認知，並與在地文化場域產生連結與情感

共鳴，並藉由業界講師分享及課堂實作，釐清

在地實踐需關注的利害關係人及培養永續利用

思考模式。

課程創新設計

休閒遊憩系｜黃志成 副教授 計畫經歷｜ 1. 108 年度高等教育深耕計畫主冊目標四子計
畫主持人

2. 2017，雲林縣政府，106-107 年農村再生計
畫審查小組擔任委員

( 三 ) 	校務治理 ( 四 ) 	人才培育
▶ 1 .  學生就業競爭力

參與文化空間保存與轉譯人才培訓工作坊後，深

知眷村等老建物保存的不易，需要規劃。我在討

論中知道眷村及其文化保存不易的原因是「人」。

國外有很多建築和古堡都沒有所謂的文資保護，

除數量之外，還因為這些古房是「進行式」，被

一般正常的使用，並沒有出現斷裂性。台灣的眷

村主要因為政策、人口老化外移等因素，變成一

種認為該被保護的一個「歷史建物」，僅保留建

築，文化方面因為沒在傳承和使用，用文字或口

語的方式保存。現行的方法主要就是以比較觀光

和商業的方式來宣傳，製造人潮，並創造其價值，

我認為這是文化保存初期最好方法，因為當天和

一位當地大學一位負責文資保存規劃的一位負責

人有聊過，把文化當商業雖然有些不妥，但 100

個人來，至少會有一兩個人有學習到知識，比不

做沒有效果來很多。我個人的看法是在每個文化

的核心，沒有辦法去排除「人」，就像雷神索爾

所表達，只要阿思嘉德人在，阿思嘉德就在的。

臺灣師範大學 歷史系｜廖平剴 同學

文 化 空 間 保 存 與 轉 譯 人 才 培 訓 工 作 坊 跨 校 參 與 學 生 心 得

我認為眷村地區仍要留住部分人口來生活來保留

文化和傳統，使其有延續性，雖然在時間的推移

可能有文化的改變，但它就是一個正常的變化。

我提議的這種的方式可以減輕在保存文化的壓

力，有人住房子就會有修護，不會需要一直修整，

在此之餘可以在其他地區辦些活動並且提升生活

便利和質感，使居民和遊客增加對這裡文化的「認

同感」和「吸引力」（認同這裡的文化者來居住），

使這裡充滿「人氣」，有人願意來，文化才更容

易保存（沒有的話文史工作者壓力大），若是純

粹的博物館可能只吸引部分的人而已，另外有些

老宅雖然有人擁有，要花高成本維護，但並未管

理和巡視，一樣會逐漸成廢墟，故我認為「人」

是文化資產最重要的核心。

未來期待能協助宣傳和講解歷史或是進行田野調

查和口述訪談，若有一些文化保存的議題或許有

能夠幫上忙。

77

眷 村 文 化 － 家 園 日 常 記 憶 的 生 活 見 證

專業知能增進設計
學生以分組實際演練休閒遊憩活動之規劃方案，如遊憩活動規劃與管理及文化永續與社區關懷課

程，透過實地參與及體驗，培養學生思考所學的運用性，善盡社會責任，關懷地方與社區發展。

個人多元能力開發
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79大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 深耕型｜在地固著、文化永續－深耕在地跨域實踐

▶ 2 .  團隊成員

聘用專兼人員
眷村文化包含協同主持人 1 人及碩士級專案人員。計畫連結相關執行課程，包含遊憩活動規劃與管

理及文化永續與社區關懷，累積修課學生達 111 人。另外，眷村文化結合服務學習課程，由五名學

生投入 90 小時，協助眷村環境的改善及活動的規畫與辦理。

共學機制
暑期於建國眷村舉辦的「文化空間保存與轉

譯人才培訓工作坊」，共聚集全台多所大專

院校共 22 位學生參與。本次工作坊邀請雲

林科技大學文化資產維護系王新衡老師、計

畫共同主持人黃士哲老師及眷村夥伴劉志謙

以分組討論之方式，針對文化空間之意義、

文化空間保存之方法、文化空間之活化為主

題個別討論。

場域人員參加課程之滿意度
工作坊結束後回收的 15 份問卷中，共有 3

位參與學員期待自己未來能擔任積極的眷村

導覽員角色、有 9 位學員希望能發揮自身專

業，為眷村文化推廣盡一份心力，其中一位

喜愛攝影的學員更選擇擔任紀錄者的角色，

積極為建國眷村留下珍貴影像，另外 2 位

學員也願意持續關注眷村、支持眷村後續保

存與活化工作。多數學員更回饋經過此次工

作坊，對平時不太關注的文化保存議題有了

基礎認知及興趣，了解到文化保存工作其實

與自身息息相關，對眷村文化保存工作除了

熱忱外，對實際執行及規劃也有更具體的想

像。更深刻體會到我們都是歷史洪流中的一

份子，是共同書寫眷村歷史的推手。而對整

體工作坊的滿意度有 80% 認為非常滿意，

20% 建議時間可延長，還有很多想說的！

( 四 ) 	人才培育

眷 村 文 化 － 家 園 日 常 記 憶 的 生 活 見 證

▶ 3 .  地方人才培育

場域人員參加課程之滿意度

▶ 3 .  地方人才培育

眷 村 文 化 － 家 園 日 常 記 憶 的 生 活 見 證

場域梳理 - 建國眷村辛棟屋瓦修繕 文化空間保存與轉譯人才培訓工作坊 文化永續與社區關懷相關課程設計

文化永續與社區關懷課程設計 -
循環設計與在地實踐

脈絡梳理 - 耆老訪談及指認

眷村文化創意產品設計
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( 五 ) 	在地需求

▶ 2 .  問題解決

傾聽在地、互相理解
延續營造「伙伴聚集之場域」的目標，持續

鏈結學生與眷二代居民，從脈絡與場域疏

理、工作坊等活動，與來自各地的學員分別

就文化空間之價值、維護及活化三大主題，

深入討論與思辯，讓持續喜愛及關心眷村文

化及文化空間活化的學員們，對文化資產的

發展脈絡及現狀有基礎之認知及思考。課程

方面結合文化永續與社區關懷課程、文化創

意產品設計課程，除了將學生帶入眷村，實

際了解在地文化場域外，今年也以眷村廢棄

物創意解方為主軸，讓學生們以行動企劃或產品

設計的方式，為眷村找出新解方。除符應 SDGs 

11 之永續目標外，也企圖讓眷村生活的”惜物精

神”在這個便利快速的時代得以延續，學生們亦

得以將所學應用至在地。最後，以共學、共創、

共 享 的 合 作 實 踐 方 式， 持 續 擾 動 更 多 機 構 ( 學

生 )、社群 ( 協會 ) 及民眾 ( 居民 ) 參與在地文化

行動，也讓眷村活化之路有更多元之發展可能。

眷 村 文 化 － 家 園 日 常 記 憶 的 生 活 見 證

文化活動
文化空間保存與轉譯人才培訓工作坊 1 場

場域梳理 - 建國眷村文化場域整理 2 場

脈絡梳理 - 文化資源盤點與應用 1 場

▶ 1 .  合作單位

眷村文化創意產品設計 1 套

再現歷史場域導覽 APP 擴增 1 套

( 六 ) 	國際連結
▶ 1 .  國際夥伴

國際志工
今年的暑期場域整理工作營隊，有一位義大利和台灣混血的國際志工共同參與，分享許多義大利的

農村經驗，並在團隊凝聚的活動中，由隊員講台與給國際志工聽，國際志工再唸出來給大家猜是什

麼意思，在語言及文化交流的過程中，除了讓國際志工深入了解家鄉特別的眷村文化，學生也學習

到外國的農村實踐方式。

眷 村 文 化 － 家 園 日 常 記 憶 的 生 活 見 證

國際志工分享義大利的農村經驗國際志工參與你聽我說眷村遊戲
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( 二 ) 	策略做法

計畫逐步進行場域擴散及深耕，藉由斗南 -「偶的家文創園區」的協力合作，建立「社群擴散與創新」

的實驗，擴大學生、外籍生和民眾參與偶戲文化的保存、推廣與創新，由「自動化科研」的核心基礎，

創造地方居民及劇團、學校和政府部門互動的「偶戲文化再創參與模式」，打造共創的價值，以下為

策略與具體做法：

偶 戲 文 化 － 布 袋 偶 戲 的 行 動 科 研 創 新

校務治理：財務支持；課程設計

人才培育：學生就業競爭力；團隊成員；地方人才培育

在地需求：合作單位

國際連結：國際交流

U S R 平 衡 計 分 卡

偶戲文化符碼紀錄與轉譯
(1) 布袋戲文化紀錄：在 109 年度我們邀請了

布袋戲團團主或代表人物以口述歷史方式傳

承相關經驗，運用影像紀錄讓語言增強記憶

點，讓歷史與現行文化的整體脈絡能更加清

晰，並保留與開創未來的整體布袋戲意象。

(2) 布袋戲符碼轉譯：在計劃期間我們透過將地

方的文化印象與布袋戲偶、科技戲偶相互結

合，如我們將三條崙海清宮的廟宇文化與科

技戲偶結合打造出模擬陣頭步伐的科技戲偶；

結合糖業文化設計完整的布袋戲劇目，包含

布袋戲偶、配音、劇本等內容，結合國小課

綱進入國小進行教育推廣，教導小學生關於

地方文化、歷史及偶戲等相關知識。

偶 戲 文 化 － 布 袋 偶 戲 的 行 動 科 研 創 新

偶戲文化實踐與創新
(1) 布袋戲專業教學：傳承布袋戲最快且最有效的

方式即為教學體驗，由於過去合作單位經營

布袋戲館與布袋戲劇團及工藝師有良好連結，

首先於校內由應用外語系和國際事務處以課

外的布袋戲專業人才培育工作坊，透過雙語

的教學方式帶領本籍和外籍生做布袋戲的體

驗，再與國中小學合作，導入布袋戲體驗課，

增加地方文化教學豐富度，並由大專生來擔

任助教，成為布袋戲文化傳承重要協助角色。

(2) 創新布袋戲偶設計：透過本校自動化工程系

的機械製作與系統控制，連結布袋戲產業，

以半自動機器人的設計，讓戲偶展現出新生

命，創造更生動的互動模式和行為，以自動

化科技仿生獸的連桿機構與動力機械，使生

物運動的原理轉化為機械連桿的應用，做出

一些仿生物的動作，甚至可以自行躲避障礙

物，讓其行走形成極具美感的動能工藝，並

搭配 AI 馬達和簡易人工智慧，建立基礎的情

緒反應 ( 動作的快和慢 )，未來是機器人的時

代，這樣的連結，讓科技與文化產生新的互

動方式，成為建立科技文化產業的基礎。

( 三 ) 	校務治理
▶ 1 .  財務支持

學校經費配合狀況
(1) 本計畫 111 年於偶戲文化所執行的費用為 755,619 元，其中 655,619 由教育部第二期 (109-111

年 ) 大學社會責任實踐計畫補助款支應，100,000 為校方自籌款，支應計畫所需之偶戲教育及

展演推廣、自動化戲偶設計與製作及文宣輸出等費用。

(2) 偶戲文化之人事費用包含協同主持人 1 人及碩士級專案人員 0.5 人薪資，共 402,310 元，執行

自動化工程系實務專題課程設計及場域活動的辦理。



84

國立虎尾科技大學
111 年 USR 計畫中長期效益評估

國立虎尾科技大學
111 年 USR 計畫中長期效益評估
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( 三 ) 	校務治理
▶ 2 .  課程設計

課程設計結合跨領域專業
以自動化工程系學生透過專題的實務操作，

進行科技創意應用於戲偶設計（機械原理轉

用，並進一步與雷雕、立體拼圖概念組合），

並開發成教具，連結地方國小，以推廣偶戲

的保存教育。此外，自動化更應用於休閒系

學生所設計的八仙過海布袋戲場景，讓戲偶

做出一些人類的動作，建立生動的互動模式

和行為。

機制制度化
為了豐富布袋戲的文化及相關展演，自動化

工程系的專題學生，藉由歷年學長的實驗經

驗，逐年開發出不同的機械製作與系統控制

模式，從仿生獸、雷雕戲偶教材及大型布袋

戲偶的連桿制動，呈現出傳統布袋戲的相關

動作讓其布袋戲展示極具美感的動能工藝，

讓科技與文化產生新的互動方式，成為建立

科技文化產業的基礎。

創新課程設計
偶戲文化由自動化工程系蔡明標副教授與休

閒遊憩系王文瑛副教授共同執行，結合自動

化工程系與休閒遊憩系專業設計，及斗南 -

「偶的家文創園區」的協力合作於偶戲文

化進行文化的永續實踐，其中不同單位的合

作，擴大民眾參與文化保存與推廣再利用的

可能性，來完善偶戲文化的符碼轉譯及共創

出新價值。

課程名稱
110-2 課程：

自動化工程系實務專題 ( 一 )(2 學分 )

地方特色產業 (2 學分 )

111-1 課程：

自動化工程系實務專題 ( 二 )(2 學分 )

自動化工程系｜蔡明標 副教授
計畫經歷｜ 1. 108 年度高等教育深耕計畫主冊目標四子

計畫主持人
2. 108 年度國立虎尾科技大學地方連結先導

計畫，「科技導入，創新偶戲傳產先導計
畫」，計畫主持人

偶 戲 文 化 － 布 袋 偶 戲 的 行 動 科 研 創 新

解決問題
過去四、五十年代紅極一時的布袋戲，隨者時代的演變，慢慢地開始沒落。現在看得到的傳統布袋

戲越來越少，只剩下神明的生日或特殊慶典，才會有野台布袋戲。另一方面，資金短缺與後繼無人

的危機，也讓布袋戲文化逐漸式微。

場域鏈結方式
斗南偶的家文創園區及虎尾布袋戲館，藉由自動化工程系與休閒遊憩系的合作，針對偶戲文化進行

再創，包含布袋戲文化的推廣、再創及科技化戲偶的應用，針對國小學童及場域遊客，啟發學生及

遊客對於布袋戲文化的認知及興趣。

教學成果分享
從每年不同主題的科技戲偶製作，從最初的 109 年製作遙控、自走戲偶，科技與傳統的共演；110

年著重於科普教育，以零件量產方式製作戲偶小機器；至 111 研發自動化展演戲偶，搭配口白配音

達成自動戲偶展示 ( 研發階段 )，創造不同的科技戲偶應用發展偶戲展業的可能性，而在與休閒遊

憩系課程的合作導入戲偶製作課程邀請場域專家至大學授課，教導戲偶製作相關知識並實際體驗操

作，再與地方國中小學合作，導入偶戲文化教育紮跟營及劇場展演推廣，走入鄉間小學及社區，增

加地方文化教學豐富度，並由大專生來擔任助教，成為布袋戲文化傳承重要協助角色。

共同執行過程中，學生、長者、學童和民眾參與偶戲文化的保存、推廣與創新，藉由文化與科技間

跨領域互動及學習，建立地方居民、劇團、學校和政府部門新的「偶戲文化再創參與模式」，創造

偶戲文化的永續發展及產業共創。

▶ 2 .  課程設計

課程創新設計 自動化工程系｜蔡明標 副教授

偶 戲 文 化 － 布 袋 偶 戲 的 行 動 科 研 創 新
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( 四 ) 	人才培育
▶ 1 .  學生就業競爭力

在虎尾科大的最後一年需要做的畢業專題，是與

休閒遊憩系和偶的家戲偶工作室合作的自動戲偶

仿生機構計畫，經過了將近一年的溝通與討論，

我們的專題如期完成。在這段時間中我們組員四

人都是各種絞盡腦汁的進行創新才將整個合作計

畫完成，包括機構設計、程式設計以及自創動作

等等都是由我們四人一手包辦。

想起以前國小的時候也有在附近公園看過布袋戲

的表演，因此對於設計動作這方面算是小有心得。

其中最困難的應該算是機構設計，因為眾所周知

一般的布袋戲在表演的時候都是由操偶師親手操

作，而我們則是需要將中空的戲偶用我們設計的

機構來填滿，最一開始的時候因為沒有實際拿到

戲偶的衣服而錯估了內部的大小，導致第一代機

自動化工程系 ｜羅偉杰 同學

從 仿 生 戲 偶 學 到 的 那 些 事

構的體積被我們設計得太大，最終塞不進衣服也

只能重新設計。在進行了各種更新與修改，最終

版的機構設計出來之後沒想到還是點緊繃，因為

專題截止時間快到了也來不及請戲偶工作室修改

尺寸，所以我們只好拿起剪刀對戲偶衣服手動修

改，最後當然順利的將機構放進衣服裡面並成功

交件。

在這次的專題計畫中我們組員四人各自都有所成

長，並且了解到溝通的重要性，小組內部的溝通

以及與戲偶工作室的溝通都對我們有重大的影

響，組內的溝通能讓四人的想法產生碰撞，並激

發出更有效率的方案。同時這段時間非常感謝休

閒遊憩系的學長幫忙我們與戲偶工作室之間的協

調，讓我們得以在期限內將計畫完成。

專業知能增進設計
學生以分組實際設計戲偶場景之規劃方案，並透過自動化機構的設計，培養學生思考所學的運用

性，善盡社會責任，關懷地方與社區發展。

個人多元能力開發

偶 戲 文 化 － 布 袋 偶 戲 的 行 動 科 研 創 新 偶 戲 文 化 － 布 袋 偶 戲 的 行 動 科 研 創 新

▶ 1 .  學生就業競爭力

個人多元能力開發

自動化工程系實務專題機構解說

學生製作自動化戲偶第一代照片

自動化工程系實務專題原理介紹

學生製作自動化戲偶第二代照片

自動化工程系實務專題方案討論及擬定

學生製作自動化戲偶最終成品
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偶 戲 文 化 － 布 袋 偶 戲 的 行 動 科 研 創 新

▶ 2 .  團隊成員

聘用專兼人員
偶戲文化包含協同主持人 1 人及碩士級專案人員，透過計畫連結地方特色產業課程，累積修課學生

達 55 人。另外，自動化工程系實務專題課程設計，由四名學生投入 90 小時，設計自動化展演機構。

人員穩定度、團隊成員專業訓練
本計畫於地方特色產業課堂上，帶領學生分組討論及設計八仙過海的場景，以簡報和模型的報告競

賽，將第一名之模型作品，由專案助理統籌，辦理實作工作坊，邀請經驗豐富的道具製作業師，放

大模型設計，並將成果放置於「偶的家文創園區」中。

團隊向心力及創業外溢效果
獲得第一名小組的學生，非常認真的製作出當時的模型設計，並在參與課程及工作坊後，對於布袋

戲相關產業，希望有更進一步的認識及學習，因此，於暑假時到「偶的家文創園區」進行暑期的企

業實習，除了學習到相關認知外，更學習到如何進行布袋戲館舍的管理及經營。

共學機制
在共學、共創與共享的場域夥伴交流中，經過深度訪談及多元活動的合作，建立的良好的互動關係，

也實際解決了場域的需求，並奠定了未來可執行方向的基礎，對於學校而已，場域也釋出實習及工

作機會招募有興趣之學子共創偶戲未來。

▶ 3 .  地方人才培育

( 四 ) 	人才培育
▶ 3 .  地方人才培育

人才加值活動強度
在專業的學習上，學生們透過與場域夥伴的

合作，了解到布袋戲產業的發展及相關知

識，並融合自身的設計能力，導入美學或科

技等技術能量，創造場域與學生雙贏之局

面，另外藉由相互交流學習能夠讓雙方學生

學習至不同的科系的專業，自動化學生透過

與休閒遊憩系學生的討論過程中了解設計基

礎及美學，並了解到帶入體驗之後，機器人

要如何設計；而休閒遊憩系的學生從合作中

了解到機器原理及運作基礎，未來可基於此

基礎進行發想，發展不同的體驗內容。

偶 戲 文 化 － 布 袋 偶 戲 的 行 動 科 研 創 新

學生與業師共同討論場景構想

業師指導學生製作模型

學生合力製作場景模型 學生於課堂競圖評比簡報後合影
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91大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 深耕型｜在地固著、文化永續－深耕在地跨域實踐

( 四 ) 	人才培育
▶ 3 .  地方人才培育

偶 戲 文 化 － 布 袋 偶 戲 的 行 動 科 研 創 新

地方產業人才專業技能提升
而自動化科技的導入提供傳統偶戲文化的創

新運用，結合休閒遊憩的專業，將成果帶入

社區服務及小學推廣，延續布袋戲傳承與創

新的重要性，量產的科普教具，提供學生設

計產品能夠落實應用的機會，設計出的科普

教材更獲得好評，偶戲場景設計解決了場域

了迫切需求，糖業的布袋劇目可將雲林的地

方文化進行相互的結合，拓展了偶戲及糖業

發展的可能性。

學生與業師討論糖業布袋戲內容

至安慶國小進行糖業布袋戲展演

偶 戲 文 化 － 布 袋 偶 戲 的 行 動 科 研 創 新

計畫跨域程度
雲林為布袋戲的故鄉，雲林的布袋戲團有

131 團、植根計畫學校 46 所、種子劇團 20

家，109-110 年運用影像紀錄布袋戲團團主

的口述歷史，111 年邀請布袋戲劇團的美術

/ 佈景工作者擔任課程講師，由學生進行布

袋戲場景、道具的設計與製作，完成的布景

將與偶的家文創園區大型布袋戲偶，結合歷

年的數位影音共同展出於園區中，完整進行

布袋戲相關文化的紀錄與實作。

資源的挹注與整合
傳承布袋戲最快且最有效的方式即為教學體

驗，由於過去合作單位經營布袋戲館與布袋

戲劇團及工藝師有良好連結，首先於校內由

自動化工程系進行自動化戲偶的設計，再與

國中小學合作，導入自動化戲偶的體驗課，

增 加地方文化教學豐富度，並由大專生來擔

任助教，成為布袋戲文化傳承及創新重要協

助角色。

文化活動
偶戲場景設計工作坊 2 場

偶戲文化的展演與推廣 2 場

( 五 ) 	在地需求
▶ 1 .  合作單位

( 六 ) 	國際連結
▶ 1 .  國際交流

外籍生來台交流
帶領本籍和外籍生進行雙語布袋戲的演出體驗，藉由翻譯及和使用羅馬拚音來唸經典台詞，本計畫

協助布袋戲的教學及操作經驗分享，國際處將活動的相關經驗實踐於場域中，辦理布袋戲雙語夏令

營的活動。
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( 二 ) 	策略做法

民 藝 文 化 － 常 民 工 藝 的 生 活 美 學 體 現

校務治理：財務支持；課程設計

人才培育：學生就業競爭力；團隊成員；地方人才培育

在地需求：合作單位；問題解決；場域服務

U S R 平 衡 計 分 卡

從實際場域中探索問題根源，並整合校內專業理論進行實踐
學生透過計畫進入社區及場域中，深化境教學習實務能力的培養，幫助學生貼近真實世界去思考，將

社區發展的問題「拆解 ( 解構 )」成各種面向去探究，最後將想法統合並「研擬可行性方案 ( 再結構 )」，

最後，也嘗試引導學生去反思與質疑原本的專業學理知識，才得以建構屬於自我的思考系統，達到獨

立思考的能力外，並透過工藝課程與工作坊培養實踐能力，藉由學理知識到實務能力的訓練與培養，

啟動學生自主學習之開關。

以工作坊形式，建立在地業師與校內學生的共學機制與合作模式
共學機制是透過在地工藝師 ( 業師 ) 簡報介紹，建立學生對文化上的初步認知，並結合體驗實作，加

深學生對文化技藝的印象。而人才培育工作坊則是學生在工藝學習上有強烈的學習熱忱，藉由例常性

及長時間的深度教學與培育過程，讓學生在工藝知識與技術運用上有明顯提升，增進學生學習工藝的

信心，並將自身所學的知識技術，廣泛運用於文創產品設計、體驗活動規劃……等方面。

( 三 ) 	校務治理
▶ 1 .  財務支持

民 藝 文 化 － 常 民 工 藝 的 生 活 美 學 體 現

學校經費配合狀況
(1) 本計畫 111 年於民藝文化所執行的費用為 555,619 元，其中 455,619 由教育部第二期 (109-111

年 ) 大學社會責任實踐計畫補助款支應，100,000 為校方自籌款。支應計畫所需之漆器、陶瓷

及竹編培力課程的材料及講師鐘點費。

(2) 民藝文化之人事費用為計畫主持人 1 人及碩士級專案人員 1 人薪資，共 726,401 元，執行社會

學導論 ( 核 ) 課程、全球化趨勢議題課程、東南亞政經文化概論 ( 通識 ) 課程及農業廢棄物的創

新與應用之多元文化活動規劃及農廢再利用的設計研發。

▶ 2 .  課程設計

課程創新設計
民藝文化由休閒遊憩系 - 王文瑛副教授執行，

培養學生多元媒材施作流程的基礎認知、主

題性的創作技術及生活休憩下的知覺感受，

轉化在地意象，開發文創產品及設計關懷行

動，深化文理學院在地關懷實踐課程的能

量，展現「工藝創新研發與轉化應用」，落

實雲林常民工藝的生活美學。
課程名稱
110-2 課程：遊憩治療研究 (2 學分 )

茶席美學與工藝體驗系列課程

( 微學分 1 學分 )

111-1 課程：文化創意產業 (2 學分 )

文化創意與工藝應用設計課程

( 微學分 1 學分 )

休閒遊憩系｜王文瑛 副教授
計畫經歷｜ 1. 109-111 年度 USR「在地固著、文化永續 –

深耕在地跨域實踐」協同主持人
2. 107-108 年度 USR「開創虎尾溪流域四

生好環境延續性計畫」協同主持人
3. 109 年至 110 年「職業試探常設展聯合技

職校院擴大辦理中區職業試探活動計畫」
主持人
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解決問題
早期農業時代因耕作需大量且多樣化的農具，

以至於手工藝、家庭代工的風氣盛行，家家戶

戶不免會看到竹編、藤編等工藝產品，但因工

業化產品生產快速、成本較低、堅固耐用等特

性，許多農具及日常用品漸漸被工業化產品取

代，手工藝產品失去原有的意義外，更嚴重

的是整個工藝產業鏈的沒落，不僅是竹編工藝

師、連上游的竹材加工廠及伐竹工人的生計都

會受到影響，而目前問題的根源在於「工藝品

受工業化產品衝擊，在日常生活中的意義被取

代後，其發展的走向為何？」在與悅山工坊的

訪談中提到，悅山工坊起初發展的初衷，就是

將自己定位成「精緻化工藝」，現代人已不單

單只是喜歡用具，更多的是對美感的訴求及獨

特性，希望能用的順手、用的優雅，並體現自

我的生活品味，而精緻化與獨特性也是工業化

產品難以取代的部分，相反地，正是手工藝得

以發展的目標。

場域鏈結方式
本計畫是以民藝文化為主軸，透過不同工藝主

題、對應在地不同場域進行學習與實踐，以竹

工藝產業為例，主要實踐場域則位於西螺文創

市集的漾竹坊、而悅山工坊與鐵山漆坊等等都

是從竹工藝產業下所延伸的次要場域，協助學

生們理解工藝產業下的合作模式外，也帶領

學生們進入社區場域學習工藝技術，並與工藝

師於在地辦理工作坊，起初由學生擔任工作坊

或課程助教，將自身所學教授給工作坊學生，

累積教學經驗後，接著讓學生們擔任工作坊講

師，並融合學校課程中所學的專業知識，將休

憩療育的概念融入工藝教學中，設計工藝療育

工作坊進行實踐。另外，除了在地活動設計外，

學生們也透過社區訪談了解社區發展歷史外，

也串連在地工藝師開發社區文創產品，增加社

區經濟效益後，持續辦理社區關懷活動回饋社

會。

教學成果分享
教學成果分為「活動規劃」與「產品設計」兩

方面，在活動規劃方面，結合「工藝技術人才

培訓 ( 前期 )」與「工藝療育工作坊設計與辦

理」。以竹工藝主題為例，前期邀請在地工藝

師來學校課堂上講解在地竹工藝發展歷史、並

帶領學生體驗竹工藝產品的製作，初步建立學

生對社區工藝的概念與想法，接著帶領學生走

入社區，認識社區其他不同類型的工藝師與合

▶ 2 .  課程設計

課程創新設計

民 藝 文 化 － 常 民 工 藝 的 生 活 美 學 體 現

( 三 ) 	校務治理

休閒遊憩系｜王文瑛 副教授 作模式，增進對竹工藝產業的認識，並安排固

定學習時間，深度學習竹工藝的材料、工具與

編織形式後，與工藝師於在地社區辦理竹藝工

作坊、讓學生擔任助教，帶領工作坊學員學習

竹編、最後讓學生們擔任講師，融入專業知識

後，並自行設計工作坊內容加以實踐。

在產品設計方面，結合「在地文創產品開發與

設計」與「異材質工藝的多元應用」。以陶瓷

工藝主題為例，從陶瓷工藝的製作流程上，無

論是陶瓷的土料或釉藥都有其不同的比例與元

素，而雲林海線三條崙社區因養殖業而留下許

多廢棄蚵殼，因此將蚵殼加工磨成粉後加入土

料與釉藥中，按照不同比例的嘗試，來研發

具在地特色的釉色與造形，開發在地文創產品

外，也透過在地工作坊的設計與辦理，將蚵殼

陶瓷的做法推廣給在地居民，讓居民理解社區

資材再創的可能性。

▶ 2 .  課程設計

民 藝 文 化 － 常 民 工 藝 的 生 活 美 學 體 現

( 四 ) 	人才培育
▶ 1 .  學生就業競爭力

專業知能增進設計
帶領學生從文化、政治、經濟各層面探索眷村、偶戲、民藝和新住民相關產業，以學生創意建立文

化產業的加值，並進行互動式的文創商品設計，將所設計的商品，將成為社區永續發展的基礎。相

關執行課程包含遊憩治療研究 (2 學分 )、茶席美學與工藝體驗系列課程 ( 微學分 1 學分 )、文化創

意產業 (2 學分 )、文化創意與工藝應用設計課程 ( 微學分 1 學分 )，累積修課學生達 86 人。
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學生們在參與計畫的過程中，認為在教室授課與在社區教學截然不同。校內普遍的授課方式，皆是老師

在講台上講述知識，既使學生們有任何問題，也容易因班級的群體壓力而不敢提出自我的疑問，使得教

育形成一種單向「教與學」的學習形式，難以檢視學生的學習成效，而在社區內，學生能透過觀察與訪

談在地居民的方式來發現問題並思考解決方式，並在現場直接與老師討論與對話，即時性地修正想法後，

再向在地居民提出實踐的方案，一同檢視方案的可行性，如此一來，「教與學」之間形成雙向學習與溝

通的橋樑，落實 PBL 學習循環模式。

休閒遊憩系  ｜陳怡軒 同學

學 生 反 饋
個人多元能力開發

( 四 ) 	人才培育
▶ 1 .  學生就業競爭力

民 藝 文 化 － 常 民 工 藝 的 生 活 美 學 體 現

▶ 2 .  團隊成員

聘用專兼任人員
民藝文化計畫主持人 1 人及碩士級專案人員 1 人，合作夥伴包含環球科技大學視覺傳達設計系李明

松教授、雲林科技大學工業設計系何明泉教授、漾竹坊楊盛輝與曾淑惠竹工藝師、鐵山漆坊廖勝文

漆工藝師、老土藝術工作室李冠德吳淑芳陶工藝師、悅山工坊洪燕桂與劉曜誠竹工藝師、螺陽文教

基金會、虎尾驛。

團隊成員專業訓練
民藝文化關係人包含老師、地方居民 ( 業師 ) 與在校學生，以老師而言，透過與地方居民的交談，

掌握社區的發展脈絡，並反思自我的教學主題與教材，來引導學生修正自我的想法，評估實踐方案

的可行性，同時檢視學生的學習成效。接著以在地居民 ( 業師 ) 而言，傳達在地歷史故事來幫助學

生們更了解在地文化外，也辦理工藝體驗活動讓學生學習在地的工藝技術，過程中不斷地透過老師

的引導，並以社區工作坊形式，讓學生能發揮所長，為在地社區解決問題。最後以在校學生而言，

從在地居民的交流與對話上，了解社區發展問題與學習在地工藝技術外，另外也與老師的討論過程

中，理解專業知識應用於在地實踐的轉化過程，達到三者之間的共學共創。

共學機制
以休閒遊憩系學生而言，參與計畫內的體驗課

程與工作坊，能培養學生多元的實務能力外，

最主要的是原有課程上所教授的學理知識與實

務技術間的整合，若過於偏重培養工藝技術，

則容易形成工藝設計系的發展走向，失去原本

休閒遊憩系的課程規劃主軸，因此將休閒遊憩

學術理論的學習，更應該體現於產品與活動設

計上，應著重於產品與活動背後的詮釋意涵與

成效。

▶ 2 .  團隊成員

▶ 3 .  地方人才培育

(1) 前期邀請在地工藝師來學校課程上介紹工

藝文化並指導工藝技術，傳遞工藝文化的

基本概念與歷史脈絡。

(2) 中期安排社區參訪、工藝體驗與學習等活

動，激發學生的學習興趣。

(3) 後期規劃在地社區工作坊，透過工作坊之

形式，提供學生與在地交流與學習的機會，

並整合自身專業，培養在地人才，持續幫

助社區發現問題與解決問題。

民 藝 文 化 － 常 民 工 藝 的 生 活 美 學 體 現
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99大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 深耕型｜在地固著、文化永續－深耕在地跨域實踐

( 四 ) 	人才培育
▶ 3 .  地方人才培育

民 藝 文 化 － 常 民 工 藝 的 生 活 美 學 體 現

｜竹藝師 - 楊盛輝與曾淑惠 ( 內容：竹編課程教學，時數 8 小時 )

｜漆藝師 - 廖勝文 ( 內容：漆藝課程教學，時數 6 小時 )

｜竹藝師 - 洪燕桂及劉曜誠 ( 內容：竹藝公共藝術設計，時數 8 小時 )

｜陶藝師 - 張舒嵎 ( 內容：陶塑課程教學，時數 4 小時 )

｜茶藝師 - 許瑞麟 ( 內容：泡茶儀式講解與示範，時數 8 小時 )

｜茶藝師 - 張文銣 ( 內容：泡茶儀式講解與示範，時數 4 小時 )

｜陶藝師 - 李明松、李冠德、吳淑芳 ( 內容：陶藝、金工課程教學與異材

　質產品設計，時數 20 小時 )

｜花藝師 - 邱添璋 ( 內容：花藝課程教學，時數 2 小時 )

｜何美慧 ( 內容：駐地藝術家公共藝術創作體驗，時數 4 小時 )

漾 竹 坊

鐵 山 漆 坊

悅 山 工 坊

荷 花 田 陶 工 坊

茶 半 解 農 場

中 華 茶 藝 家 研 究 協 會

老 土 藝 術 工 作 室

陽 台 花 序

螺 陽 文 教 基 金 會

共培工作坊及工藝活動

參加活動之學習反饋
民藝文化關係人包含老師、地方居民 ( 業師 ) 與在校學生，以老師而言，透過與地方居民的交談，

掌握社區的發展脈絡，並反思自我的教學主題與教材，來引導學生修正自我的想法，評估實踐方案

的可行性，同時檢視學生的學習成效。接著以在地居民 ( 業師 ) 而言，傳達在地歷史故事來幫助學

生們更了解在地文化外，也辦理工藝體驗活動讓學生學習在地的工藝技術，過程中不斷地透過老師

的引導，並以社區工作坊形式，讓學生能發揮所長，為在地社區解決問題。最後以在校學生而言，

從在地居民的交流與對話上，了解社區發展問題與學習在地工藝技術外，另外也與老師的討論過程

中，理解專業知識應用於在地實踐的轉化過程，達到三者之間的共學共創。

民 藝 文 化 － 常 民 工 藝 的 生 活 美 學 體 現

地方產業人才專業技能提升
與在地社群 - 螺陽文教基金會，共同辦理系列工作坊，不僅提供藝術家深耕地方的機會，更建立工

藝多元技術的傳習，啟發學生多元思考及培養複合創作之能力。此外，校內「材料、工藝品到休憩

活動」三方面的茶席美學與工藝體驗系列課程，建立「工藝主題生產脈絡下的實務知能培訓 ( 材料

到工藝品 )」及「生活休憩儀式學習下的涵養孕育 ( 工藝品到休憩活動 )」學習，著重訓練學生工藝

施作知識、創作技術及療育感知，形成在地關懷實踐之動能。

▶ 3 .  地方人才培育

漆器工藝人才培訓 - 漆畫創作 工藝文化創意產品設計 - 金工茶具組 竹編工藝人才培訓 - 竹扇工作坊
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101大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 深耕型｜在地固著、文化永續－深耕在地跨域實踐

工藝經驗交流工作坊 - 西螺駐地藝術家公
共藝術創作與體驗

茶席美學與工藝體驗課程設計 - 手捏茶壺
講解與實務

文化創意與工藝應用設計課程 - 漆器飾品
盤講解與實作

藝術療育相關課程設計 ( 虎尾驛彩繪手作
陶杯藝術療育活動 )

茶席美學與工藝體驗課程設計 - 漆藝杯墊
講解與實務

旅遊美感與美學 - 茶道文化體驗暨品茗活
動

資材再創的蚵殼陶瓷設計 - 蚵殼陶杯

文化創意與工藝應用設計課程 - 崙背陶瓷
飾品講解與實作

綠建築與生態社區 - 竹編工藝人才培訓 -
竹藝四方盒製作

( 四 ) 	人才培育
▶ 3 .  地方人才培育

民 藝 文 化 － 常 民 工 藝 的 生 活 美 學 體 現

與合作單位互動的品質
西螺漾竹坊 - 曾淑惠 ( 竹工藝師 )

業師說到自己雖然是以授課的角色來到學校，但仍會覺得學生天馬行空的想法時常會激發出不同的

想法，有時候過於遵守規矩容易使自我的思考僵化，因此對於每個學生不同的創作手法與理念，業

師認為行得通的話就該保留嘗試的空間，才能使文化技藝不斷蛻變。由此可知，邀請在地居民擔任

工作坊業師，能激起相互交流與吸收的學習風氣。

文化活動
111 年

工藝經驗交流工作坊 ( 西螺駐地藝術家公共藝術創作與體驗 )

茶席美學與工藝體驗課程設計 ( 茶席主題微學分系列課程創作 )

工藝文化創意應用 ( 資材再創蚵殼陶瓷、土川上的美術館竹藝景觀創作與漆畫公共藝術 )

文化創意產品相關課程設計 ( 建國眷村主題 )

在地文化串接共學成果展 (EXPO 子計畫串連成果展 )

藝術療育相關課程設計 ( 虎尾驛彩繪手作陶杯藝術療育活動 )

( 五 ) 	在地需求
▶ 1 .  合作單位

民 藝 文 化 － 常 民 工 藝 的 生 活 美 學 體 現
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( 二 ) 	策略做法

新住民文化透過本計畫的地方實踐，針對雲林有許多新住民和二代的地方認同問題，探索新住民的技

藝，辦理深化推廣及創新應用，建立文化與技藝的共創設計，來強化族群文化間共融，幫助新住民建

立多元專長，並增進新住民的自信心與成就感。此外，鏈結本校生物科技系的漁村水產廢棄物的再利

用，除了改善社區的生活環境，推動生態環境教育，創造在地及外來的相互尊重與關懷，更展現文化

及生態的共生新風貌，以下為策略及具體做法：

新 住 民 文 化 － 命 運 共 同 體 的 文 化 涵 融

校務治理：財務支持；課程設計

人才培育：學生就業競爭力；團隊成員；地方人才培育

在地需求：合作單位

國際連結：國際交流

U S R 平 衡 計 分 卡

新住民與在地文化的共融與共享
多元文化的共學設計

通識的博雅教育課程，邀請新住民擔任講師介紹

異國文化，在與學生的交流學習過程，提供新住

民分享及展現的機會，從中建立自信心及成就

感，而多元文化的共學教育體驗，不僅讓學生能

深入探索地方多元的文化，更從社會文化常識的

經驗學習，找出文化的真實性，將新住民的專長

結合自身的專業，進行文化的推廣及再創，建立

地方不同族群間的文化共融。

新住民與生態文化的共學與共創
紮根循環經濟觀念意識

透過農業廢棄物的創新與應用的課程設計，來帶

領學生、社區居民和新住民共同意識牡蠣殼所衍

伸的環境問題，進行廢棄牡蠣殼投入再生利用的

可能性實驗與創作，藉以傳達綠色循環再創的經

濟價值。本計畫更針對循環再生材料的發展來組

織青年創業團隊，串聯地方的初等教育機構建立

從小紮根的教育模式，將廢棄再生的循環概念與

地方中小學的課程合作萌芽，讓地方環境議題能

與學校教育緊密結合，透過孩童在學校所學習的

循環再生觀念帶回家中與長輩進行交流與分享，

達到跨世代共同交流成長的社會意義。

( 三 ) 	校務治理
▶ 1 .  財務支持

新 住 民 文 化 － 命 運 共 同 體 的 文 化 涵 融

學校經費配合狀況
(1) 本計畫 111 年於新住民文化所執行的費用為 605,619 元，其中 505,619 由教育部第二期 (109-

111 年 ) 大學社會責任實踐計畫補助款支應，100,000 為校方自籌款。支應計畫所需之新住民

培力工作坊、多元文化教師鐘點費及農廢再利用材料等。

(2) 新住民文化之人事費用包含協同主持人 2 人及碩士級專案人員 1 人薪資，共 790,928 元，執行

社會學導論 ( 核 ) 課程、全球化趨勢議題課程、東南亞政經文化概論 ( 通識 ) 課程及農業廢棄物

的創新與應用之多元文化活動規劃及農廢再利用的設計研發。
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( 三 ) 	校務治理
▶ 2 .  課程設計

專業知能增進設計
帶領學生進行東南亞國家文化的專題研討，

育成具有開闊視野、知識融通之人才，並兼

顧社會發展需求與學生生涯發展，構築「關

懷他者」與「開展自我」合一的通識教育

理念，再結合生物科技的創新應用，翻轉新

住民的身分及困境，創造雲林城鄉的永續發

展。

創新課程設計
新住民文化由通識教育中心 - 康世昊副教授

及生物科技系 - 游信和教授共同執行，結合

通識的多元文化及涵養教育與生物科技系的

農廢應用設計，面對雲林新住民及二代的人

口議題，於課程中進行文化體驗學習的生活

實踐，創造在地及外來的相互尊重與關懷，

展現文化及生態的共生新風貌。

新 住 民 文 化 － 命 運 共 同 體 的 文 化 涵 融

課程名稱
110-2 課程：社會學導論 (2 學分 )、全球化趨勢議題 (2 學分、農業廢棄物的創新與應用

111-1 課程：社會學導論 (2 學分 )、全球化趨勢議題 (2 學分 )、東南亞政經文化概論

通識教育中心｜康世昊 副教授 生物科技系｜游信和 副教授
計畫經歷｜ 1. 108 年度高等教育深耕計畫主冊目標四子

計畫主持人
2. 網路崛起的社會運動對臺灣的影響—從行

政、立法、司法、政黨、公民社會及地方
政府探析 -( 子計畫六 ) 網路崛起的社會運
動對台灣的影響：勞工—社群媒體應用對
勞工組織的影響 ( 科技部計畫 MOST106-
2420-H150-001-MY2)

計畫經歷｜ 1. 108 年度高等教育深耕計畫主冊目標四子
計畫主持人

2. 108 年度國立虎尾科技大學地方連結先導
計畫，「水產廢棄物產業活化 - 廢棄牡蠣
殼的創生」，計畫主持人

新 住 民 文 化 － 命 運 共 同 體 的 文 化 涵 融

解決問題
新住民在雲林社會人口結構中，角色日益重

要，資料顯示雲林的外籍配偶人數為全台第

九， 已 逾 1 萬 7 千 多 人， 目 前 於 本 校 內 亦 有

100 多位的新住民二代，如何在雲林外移人口

嚴重及老人化的困境中，新住民及二代是否有

機會於找到新的創業模式，改善人口的困境？

此外，許多相關機構在協助新住民的語言、文

化與生活習慣等面向，提供課程輔導、就業保

障及子女就學等服務資源，但多數以「國家」

做為新住民社群的身份，是否反易擠壓我們認

識新住民多元面向的差異？

場域鏈結方式
本計畫除了於雲林四湖鄉的三崙社區，進行台

越飲食的涵化培力及交流外，111 年導入不同

科技的應用，辦理跨場域的文化共陪及共創，

提供新住民更多的展現機會，不僅走出社區展

現自我，甚至能回到社區中進行社會服務。藉

由這樣的學習及互動機會，逐步建立新住民與

她們朋友及小孩的社群網絡，以「⼀顆淚的富

盛」進行系列的課程設計，讓來自不同城市及

地區的新住民，將蘊藏在他們不同的地方認知

和生活內涵的文化創生潛力，實踐於不同主題

的實踐教學中。

教學成果分享
通識教育課程的涵養與認同單元，邀請新住民

擔任講師，進行多元文化學習，越南新住民帶

領學生製作果凍花，不僅結合本校 STEAM 的

3D 列印技術，進行字體的模板設計開發，更

將天然的果凍花原料，連結虎尾限定三溫糖，

推廣台越的健康飲食甜點；印尼的新住民進行

傳統竹管樂器 -Angklung 的教學演出，結合

台灣民謠，指導學生於課堂上進行演奏，展現

文化共生的新風貌，最後，與多媒體系合作，

導入 AR 的數位應用，進行印尼文化繪本的數

位典藏及推廣。而鄰近海洋的三條崙，許多新

住民從事相關工作，針對海洋文化進行關懷，

包含養殖廢棄物處理及生態教育的活動設計，

創作出印尼蠟染圖騰意象的蚵殼魚鱗磚瓦公共

藝術，建立新住民及在地學生的環境永續意

識。

▶ 2 .  課程設計

課程創新設計

通識教育中心｜康世昊 副教授
生物科技系｜游信和 副教授
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107大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 深耕型｜在地固著、文化永續－深耕在地跨域實踐

( 四 ) 	人才培育
▶ 1 .  學生就業競爭力

我這一次參加的課程是跟越南的新住民姐姐一

起，修改、討論並分享她在家鄉的生活，以及她

想要傳達給同學們的一些事情，因此我們小組約

出來 討論過了很多次，一起修改 PPT 的內容，

這些經過也讓我感受到 一些，我們彼此之間觀念

以及生活上的差距。

我在就學期間雖然也遇過幾位新住民同學，甚至

我阿姨就是一位來自越南的新住民，但我發現我

們居然從未深入的討論過這些問題，例如在這裡

遇到的困難，心境上產生的變化，或是 兩地之間

有什麼樣的不同之處，在交流的時候不只有我們

感受到了這些新事物，姊姊她也察覺到原來她所

認知的日常，對於我們來說是如此特別、有趣，

休閒遊憩系｜胡瑞凌 同學

新 住 民 文 化 共 創 參 與 學 生 心 得 —— 新 體 驗 、 新 感 覺

之後到課堂上的分享也非常愉快，大家都對異國

飲食有相當大的興趣，我確實感受到一種輕鬆交

流的氛圍了！

在一次次交流之中，除了加深對彼此的理解，我

覺得更重要的是減緩了不少緊張感，一開始我們

剛碰面時對話非常生硬，討論的方向也流於表

面 ... ... 但稍微熟絡之後，變得更像是與朋友聊

天一般，也可以更深入討論這些話題，她分享自

己的童年，我使用更本地化的方式建議可以如何

分享給同學聽，雖然還是有一些經歷和語言上的

隔閡鬧出的烏龍，但總體上的結果依然是很好的，

希望未來也能有更多向不同人群接觸的機會，並

且能讓我們彼此都有所成長。

專業知能增進設計
學生藉由課程、營隊及工作坊的參與，以報告及心得的回饋，提供許多文化交流的想法及建議，加

上學生的創意及設計的專業協助，讓新住民可以不斷的自我精進，而學生本身更是藉由反饋的思

考，觸及到更多國際的環境和人文議題著，從中建立面臨的困難、重點、須注意事項及如何文化推

廣等教學能力，進行了成為分享者或講師的經驗學習。

個人多元能力開發

新 住 民 文 化 － 命 運 共 同 體 的 文 化 涵 融

▶ 2 .  團隊成員

聘用專兼人員
新住民文化包含協同主持人 2 人及碩士級專案人員 1 人，進行新住民夥伴聯繫及辦理多元文化的培

力活動，建立「多元文化的社群」，提供學生多元思考模式和問題解決能力的學習。連結相關執行

課程包含社會學導論 ( 核 ) 課程、全球化趨勢議題課程、東南亞政經文化概論 ( 通識 ) 課程及農業

廢棄物的創新與應用，累積修課學生達 111 人。

共培、工作坊及相關活動
本計畫新住民文化實踐課程，以共學、共創及共享的實踐模式，從不同文化交流的主題活動，先由

新住民進行文化分享，讓學生瞭解不同新住民的家鄉文化特色，建立共學的文化交流，再以學生的

創意，連結地方議題與文化的共創實踐，不僅讓更多雲林的新住民及二代可以共同參與，更針對不

同新住民的特色及專業，導入合適的資源及協助，突現新住民自我的特長，強化原生的技藝能力及

故事背景，最後轉化為社區的服務行動，為雲林的老人化困境，提供創新的服務解方。

個人多元能力開發
「⼀顆淚的富盛」課程是擷取⾃英⽂ Eclectic( 兼容並蓄 ) 和 Fusion( 融合 ) 的諧⾳，這個詞又賦

予我們想像新住民在這⼟地上歷經⾟苦卻又同時紮下了⽂化融合的豐富底蘊，越南新住民 - 吳維玲，

是 USR 計畫的長期合作夥伴，我們以微電影的拍攝，記錄下她在雲林⽣活及學習歷程中，實踐⽂

化交流與融合的共學樣貌。此外，本計畫許多展現⾃信⼼⽣活的新住民夥伴，都是多種⽂化元素現

實折衷以及重新融合的⽂化多樣性載體，在虎科⼤團隊的技術資源導入，讓新住民的⽂化多樣性更

能恣意奔放，無論是和新住民⼀起探索 3D 列印的創意解放、AR 及 VR 將跨域⽂化場域拉近到虛

擬體驗，讓⽂化共創實踐的課程及活動，提供新住民更有⾃信展現原鄉 / 他鄉地⽅認同和⽣活內涵

的⽂化創⽣潛⼒。

▶ 3 .  地方人才培育

新 住 民 文 化 － 命 運 共 同 體 的 文 化 涵 融
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109大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 深耕型｜在地固著、文化永續－深耕在地跨域實踐

( 四 ) 	人才培育

新 住 民 文 化 － 命 運 共 同 體 的 文 化 涵 融

印尼新住民 ( 陳莎莉 )- 竹管琴課程教學

印尼新住民 ( 陳莎莉 )- 通識博覽會戰舞演出

越南新住民 ( 維玲 )- 虎尾驛站越南果凍技藝教學

印尼新住民 ( 陳莎莉 )- 蠟染課程教學

越南新住民 ( 維玲 )- 果凍花教學影片拍攝

新住民學習 3D 列印課程

新 住 民 文 化 － 命 運 共 同 體 的 文 化 涵 融

越南新住民 ( 范紅幸 )- 越南咖啡分享

越南新住民 ( 范紅幸 )- 越南養殖業分享
暨椰子烤蝦實作

越南新住民 ( 楊佳芯 )- 越南新年文化分享

越南新住民 ( 范紅幸 )- 越南煎餅製作

越南新住民 ( 楊佳芯 )- 崙背國小的
越南新年文化分享

⼀顆淚的富盛營隊 - 越南斗笠舞

▶ 3 .  地方人才培育
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與合作單位互動的品質
計畫的跨域實踐，努⼒將多個類型的共⽣共

享合作，置入於新住民個⼈、家庭、社區和

虎科⼤師⽣的⽣活中，並將新住民過往的淚

水做為動能，成為自信及成就展現的基石，

藉由雲林多元⽂化社群的韌性及活力，建立

同感互助的富盛創業模式，持續打造雲林為

多元國際生態鄉鎮之願景。

文化活動
新住民飲食及節慶教育推廣 1 式

涵化共創料理體驗設計 1 套

新住民文化的應用及推廣 1 式

循環永續紮根教育營 1 場

( 五 ) 	在地需求
▶ 1 .  合作單位

( 六 ) 	國際連結
▶ 1 .  國際交流

開課教師背景多元性
本計畫與國際處合作，帶領越南籍的交換學生與虎科大的台灣同學互相交流，透過越南籍新住民，

增加同學對越南文化的認識以及服飾體驗，並傳承與傳遞聯合國世界文化遺產越南北寧“官賀”民

謠，讓越南同學與台灣同學跟講師們互相進行文化交流。這樣的跨域關係經營，能更深細地去認識

且理解不同地域的新住民們，擁有什麼樣的背景性格，如何述說自我的魅力故事，並提供學生藉由

交流來學習不同新住民教師的多元特色，擴大群聚能量及其所經營的目標人群。

新 住 民 文 化 － 命 運 共 同 體 的 文 化 涵 融

( 二 ) 	策略做法

文 化 路 徑 網 絡 － 文 化 歷 史 足 跡 的 學 旅 串 流

校務治理：財務支持；課程設計

人才培育：學生就業競爭力；團隊成員

在地需求：合作單位；問題解決；場域服務

U S R 平 衡 計 分 卡

文化生態的路徑整合與串聯
以文化路徑地圖的設計，來記錄各深耕場域的變化情形，並以本計畫文化 ( 保存活化 )、民藝 ( 工藝傳

承 )、慢活 ( 手作療育 )、產業 ( 文創轉型 )、休閒 ( 學旅體驗 ) 的推動機制，結合地方文化的日常生活

與休閒體驗，成為文化路徑規劃的主題，創造居民生活的休閒化和遊客的休閒生活化，展現出地方空

間、時間和文化特色。此外，「文化路徑網絡」為複合性概念，是「路線 - 脈絡 - 歷程的統合」，因此，

除了是串聯各場域特性的學習旅遊（程）體驗實質「路線」外，也含括學生於四個子計畫文化中，透

過三個面向要掌握學習的內容「脈絡」，同時也是連結課程幫助社區解決問題，發揮社會責任「實踐」

的過程。最後，從種子導覽員培訓計畫，到協助每個實踐場域做文化意象的整合設計，進而規劃地方

能自主營運的商業模式，藉由文化路徑網絡的互助合作關係，吸引人力的回流，進而達到社會的永續

發展。
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113大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 深耕型｜在地固著、文化永續－深耕在地跨域實踐

( 三 ) 	校務治理
▶ 1 .  財務支持

文 化 路 徑 網 絡 － 文 化 歷 史 足 跡 的 學 旅 串 流

學校經費配合狀況
(1) 	本計畫 111 年於文化路徑網絡所執行的 411,238 元，其中 311,238 由教育部第二期 (109-111 年 )

大學社會責任實踐計畫補助款支應，100,000 為校方自籌款，支應計畫所需之糖業文化盤點、

主題工作坊辦理及活動規劃、糖商品開發製作及文宣輸出等費用。

(2) 	文化路徑網絡之人事費用包含協同主持人 1 人及碩士級專案人員 0.5 人薪資，共 402,311 元，

執行文化永續與社區關懷課程設計及場域活動的辦理。

▶ 2 .  課程設計

課程設計結合跨領域專業
從（人文）生態面、（場域）生活面及（轉型）

生產面，為學生的學習開展異質同構的實作

紮根，連結糖業文化的區域發展，以糖鐵的

五分車路線 ( 馬公厝線 )，進行糖業文化的

教育推廣，結合現地的田野調查，提供學生

開展更寬廣的策略思維，深化文化景觀的認

知。最後，每年於第一街辦理糖都文化季，

深化雲林糖業文化脈絡的認同感。

課程創新設計
文化路徑網絡由通識教育中心黃士哲副教授

及休閒遊憩系王文瑛副教授共同執行，結合

通識教育中心與休閒遊憩系專業設計，將文

化路徑網絡結合子計畫一至四進行文化的永

續實踐，其中不同單位的合作，擴大民眾參

與文化保存與推廣再利用的可能性，來探討

各文化的符碼轉譯及共創價值的省思。

▶ 2 .  課程設計

解決問題
虎尾糖廠的建造匯集許多行業依附虎尾糖廠營

運生存，帶動當地交通及經濟發展，為促成虎

尾市街興起的推手，全盛時期年產量曾高達六

萬多公噸，為當時東洋第一大糖廠，更使虎尾

有了「糖都」之稱的美名。現今，虎尾糖廠是

除了善化糖廠，唯二仍在製糖的糖廠，也是唯

一仍以製糖鐵道運送甘蔗的糖廠，延續其動態

製糖價值，展現完整產業文化路徑由原物料蔗

田、運輸、生產及生活的樣貌。

場域鏈結方式
製糖工廠在臺灣歷史中，扮演著政治、經濟與

人之間的樞紐。在日治時期，虎尾糖廠不僅輸

出重要的糖產品，更在虎尾地區建構出一套完

整的運輸系統，吸引人們至此生活。因此，了

解虎尾糖產業中的價值與精神變得至關重要。

透過在虎尾糖廠製糖季期間辦理「虎尾糖業人

才培育」活動，以實地解說的方式，培育參與

者一窺糖業運作中「農（生產）」、「工（加

工）」、「運（運輸）」、「管（管理）」、「生

活」的產業樣貌，以強化在地人才對於糖業文

化路徑之認同與使命感。

課程名稱
110-2 課程：地方特色產業

111-1 課程：文化永續與社區關懷

計畫經歷｜ 1.108 年度高等教育深耕計畫主冊目標四子計畫主
持人

2. 水 金 九 礦 業 文 化 景 觀 登 錄 先 期 調 查 研 究 案
(2018)

課程創新設計

通識教育中心｜黃士哲 副教授

文 化 路 徑 網 絡 － 文 化 歷 史 足 跡 的 學 旅 串 流
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( 四 ) 	人才培育
▶ 1 .  學生就業競爭力

專業知能增進設計
以分組操作文化永續與社區關懷之規劃方

案，並透過場域的導覽及體驗培養學生思考

所學的運用性，善盡社會責任，關懷地方與

社區發展。相關執行課程包含文化永續與社

區關懷及地方特色產業，累積修課學生達

110 人。

個人多元能力開發
子計畫五「文化路徑網絡 - 文化歷史足跡的

學旅串流」從課程中對應本縣眷村文化、偶

戲文化、民藝文化、新移民文化以及文化路

徑網絡為主題，寄望透過在地不同社區的案

例與實地參與，進行學校知識和地方常識的

相互轉譯；也從地方的特色活動中擾動不同

的合作單位，縣府、公所、企業、協會等單

位，從不同面向的合作，創造學生深入服務

居民與共同參與體驗的機會，展現在地連結

在互動學習與實踐的關聯性。

教學成果分享
「地方特色產業」課程融入在地糖業文化，帶學生從糖業概論、虎尾糖廠資產、同心公園的紀念碑

至糖業文化路徑的知識課程，最後透過小組討論加深對於糖業文化及學識的培養，如通識課程針對

文化路徑議題讓學生們針對不同產業的文化路徑進行探討，專業課程為針對糖業文化進行文化再利

用之方案的研擬，糖業文化的教育推廣，結合現地的田野調查及多元面向的課程，提供學生開展更

寬廣的策略思維，深化文化景觀的認知，建立雲林糖業發展的地方文化認同。

( 三 ) 	校務治理
▶ 2 .  課程設計

課程創新設計

通識教育中心｜黃士哲 副教授

文 化 路 徑 網 絡 － 文 化 歷 史 足 跡 的 學 旅 串 流

從懵懂的大一進入虎尾科大到現在已經大三，

從課堂中參與了不同場域的活動、導覽認識了

雲林的多元文化，從大一的旅遊美感與美學、

大二的地方特色產業、大三的社區設計及文化

永續與社區關懷等課程。對於計畫場域有了許

多認識，如眷村的文化景觀遺址到青創團隊的

免廢議題探討，布袋戲文化的推廣與應用、工

藝文化的系列微學分課程至新住民文化跟著新

住民姊姊一同討論社區服務方案至社區進行共

同服務。而在今年度的課程中，了解計畫的全

貌，學習到有關於文化推廣應用及文化創新的

內容，也透過協助地方特色活動「土川上的美

術館」、「糖都甜蜜祭」活動的辦理學習到休

閒遊憩系活動規劃的相關知識，如在從糖業的

休閒遊憩系｜李育恆 同學

文 化 永 續 的 學 習 之 路

水文進行發想，融合工藝文化的藝術層面，去

貼近在地居民，喚起民眾對於土地的記憶；或

者是從台糖的特色糖品出發，串聯全台灣的甜

點業者，從多元合作擾動遊客對於家鄉土地的

關心，也同時間雲林的知名度向外擴展，而從

整體活動的脈絡，探討了地方文化如何透過不

同性質活動的辦理，讓參與的遊客、學生、長

輩能了解雲林地方特色。

在今年度的參與中很感謝士哲老師、文瑛老師

及世昊老師，以及協助我們的場域夥伴及助理

學長姐們，從會先跟我們說明計畫目的跟為什

麼這樣設計活動，不厭其煩的解決我們的各種

問題，從這之中真的學習到很多。

▶ 1 .  學生就業競爭力

文 化 路 徑 網 絡 － 文 化 歷 史 足 跡 的 學 旅 串 流

▶ 2 .  團隊成員

聘用專兼人員
文化路徑網絡由 1 名專任助理，進行場域夥伴聯繫及執行相關活動事宜，做為團隊與場域聯繫之窗

口，連結場域及學校，協助解決場域問題，並彙整計畫成效。另外學生志工及獎助生，由四名學生

投入 160 小時，協助活動規劃及辦理。
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117大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 深耕型｜在地固著、文化永續－深耕在地跨域實踐

計畫跨域程度
本計畫實踐場域是從雲林在地發展原有固著的文化進行深耕，第一期我們掌握了雲林不同的文化特

色，盤點出雲林眷村及偶戲文化衰微議題需要被關注，並觀察到新住民人口及文化於雲林調適問題

的重要性。111 年，本計畫以「糖業文化永續」的核心來進行統合，讓分散在雲林各處的場域，從

糖業文化創新、創業及創意的不同面向，透過科技及工藝的角度切入，協助每一個場域在發展及協

力上，進行跨域的整合學習及實踐。

各場域的整合綜效，皆是回應「文化永續」的核心，以永續發展的三大面向生態、生活和生產為串

連架構，為學生的學習開展異質同構的實作紮根，從雲林歷史脈絡發展歷程，深入理解每一種文化

場域如何同時掌握永續三大面向並能在學識上進行轉譯，三大面向的橫向關聯包含：

1. （人文）生態面：從眷村歷史遺跡、布袋戲產業的式微、地方工藝的失傳及新住民文化的困境，

從不同文化脈絡，了解各場域發展歷程，思考如何進行人文生態下的共同保

存。

2. （場域）生活面：從眷村場域空間的活化、偶戲科普教育的推廣、傳統工藝的修復與顛覆及新住

民文化的互動，瞭解各場域的生活樣貌，思維地方多元文化的發展與推廣。

3. （轉型）生產面：從眷村居民市集、科技戲偶的科普教材、工藝文創商品的設計與製作以及新住

民料理的瞭解，瞭解文化產業經濟再創與共創的機制。

文化活動
111 年導覽人才培訓工作坊 1 場

深度文化共學遊程設計 1 式

( 五 ) 	在地需求
▶ 1 .  合作單位

文 化 路 徑 網 絡 － 文 化 歷 史 足 跡 的 學 旅 串 流

▶ 1 .  合作單位

文 化 路 徑 網 絡 － 文 化 歷 史 足 跡 的 學 旅 串 流

文化景觀與休憩素養以糖業景觀為授課題材 於虎珍堂進行第一街導覽培訓工作坊

安慶圳 歷史文化工作坊

地方特色產業以虎尾糖業為授課題材

於安慶國小進行第一街導覽培訓工作坊

地方特色產業授課畫面
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大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶

( 五 ) 	在地需求
▶ 1 .  合作單位

文 化 路 徑 網 絡 － 文 化 歷 史 足 跡 的 學 旅 串 流

本計畫策劃虎尾地方特色活動 - 糖都甜蜜祭

學生課堂成果簡報－糖業布袋戲腳色設計

學生課堂成果簡報－糖業文創產品設計 學生參與計畫活動集錦

三 、 大 學 特 色 類  深 耕 型 ｜
永 續 環 境 - 傳 續 師 徒 精 神 － 承 續 農 業 區 域 優 勢
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121大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 深耕型｜永續環境 - 傳續師徒精神 - 承續農業區域優勢

( 一 ) 投入

經
費
面
向

人
力
面
向

本 計 畫 每 年 投 入 執 行 總 經 費 為 新 臺 幣

8,800,000 元，其中 8,000,000 元為教育部第

二期 (109-111 年 ) 大學社會責任實踐計畫之

補助款，校方自籌款投入 800,000 元，共計

26,400,000 元，作為業務費、人事費、設備

費使用。人事費運用於計畫主持人、協同主持

人之主持費用，薪資部分則有碩士級、學士級

兩類型專案人員；設備費則購入計畫所需的專

教師群：由本校跨領域師資結合現有課程進行

跨領域教學與設計，投入參與本計畫的本校教

師包含農業科技系、企業管理系、電子工程

系、資訊工程系、光電工程系及飛機工程系計

六個科系跨四個學院 ( 文理、管理、電資、工

程 )，共計 13 位教師，另有 7 位農業師傅協

助農工與大學端進行適務課程教學，並依各子

計畫目標之設定與分工達成任務，並整合師生

團隊發揮各科系領域專長。

學生群：投入學生包含農業科技系大一至大四

共 257 名學生、電子工程系 5 名學生、光電工

程系 5 名學生、跨領域 120 名學生 ( 通識課、

專案、專題研究參與 )。

業設備儀器；業務費支應出席費、印刷費、膳

食費、保險費、講座鐘點費、工讀金、場地使

用費、材料費、農業微型產學計畫指導教授指

導費、農業微型產學計畫費、校外實習場地使

用費、雜支等相關費用。

助理群：本計畫聘任專任助理 3 名協調各子計

畫相關合作及執行事宜，綜整計畫資料並整合

呈現計畫成效，處理行政庶務與經費核銷等工

作，並做為團隊連結中央政府、縣市政府、地

方單位、合作學校及合作夥伴的溝通窗口，另

有其它專 / 兼任助理、工讀生 20 名協助課程

教學與學生輔導。

時
間
面
向

本校於 107 年起執行第一期大學社會責任實踐

計畫 (107-108 年 )，其中萌芽型計畫 (B 類 )

「智慧農學友善環境欣農業」，為創造台灣農

業新活力，提升農業勞動力建立合適之農業人

才培育系統，建構 智慧農業技術、管理、創

新三面向之學習課程。在此目標下本校於 108

年成立農業科技系，由系支持 USR 計畫行政

面運作，包含課務、教務、學生實習等。「智

慧農學友善環境欣農業」於第二期大學社會責

任實踐計畫 (109-111 年 ) 進階為深耕型「永

續環境 - 傳續師徒精神 - 承續農業區域優勢」，

由本校農業研究及推廣中心持續推動「傳續師

徒精神」的統籌中心，農業人才回流系統中各

階段人才培育單位，落實農業學習者的終身陪

伴機制，從國中小食農教育、高中職農業多元

素養累積、大學農業技術專精、跨領域資源結

合，甚至到地區農民在職專業訓練、農業師傅

養成 ( 認證 ) 與新農民回流成為教育下一代新

農民的師傅群；另外同時藉由農業師傅適才適

性地針對技術生的志向給予務農輔導，並協助

技術生在農業產業裡找到樂趣，除安排田間實

作外，亦可針對個人專長鼓勵其創新研發，將

農業領域更加發揚，使其永續經營農業產業。

在產業研發及創新規畫方面，本校雖為工業學

校，但在農民教育 ( 辦理農民大學 ) 方面至今

已有十二年的經驗及基礎，因此在成立農業科

技系時就有考慮到需要整合校內跨領域的師資

來協助課程的進行，因此在跨系師生共同執行

本計劃中，我們提出以三化 ( 自動化、機械化、

智慧化 ) 的方案來解決農業高度人力密集化的

問題，主要的特色就在於我們結合了本校的工

業技術優勢，在課程及專題研究的安排上延攬

跨領域的師資加入，其中包含資訊工程系、光

電工程系、電子工程系、動力機械系及飛機工

程系 ... 等，來培育學生科技農業的相關專業

能力，並由大學老師的專業技術以專案的方式

結合農業師傅多年的種植經驗，互相交流學

習並帶領學生開發各種簡易的省工、省力、智

慧、電動化的機械設備。
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123大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 深耕型｜永續環境 - 傳續師徒精神 - 承續農業區域優勢

( 二 ) 	策略做法

校務治理：財務支持；課程設計；資源配置；永續規劃

人才培育：學生就業競爭力；教師支持；團隊成員；地方人才培育

在地需求：合作單位；問題解決；產業創新；場域服務

U S R 平 衡 計 分 卡

解決農業的刻板印像－縮短我們與農業的距離
目標 4. 優質教育 ( SDGs：4.1、4.3、4.4、4.7 )

本方案為增加國立虎尾科技大學學生對農業的認

識與在地的認同，並了解大學社會責任這項議

題，將資源投入「農村生活食驗場」通識課的課

程中，讓跨領域之學生例如 : 資工系、企管系、

飛機系、農科系…等能於通識課程中透過社區踏

查、農事體驗、食農教育、交流論壇等，認識自

己念書及生活的地方，並開始學習看見所處之地

的需要，且藉由老師與農村創生業師的引導，來

自不同系所同學們嘗試於課程中發揮各自的專業

來共同發想解決在地問題的方法，激發他們對農

村活化和營造的想法。為提高 E 世代學子於課程

中的參與度，課程中多利用線上互動式遊戲、相

關影片及小組式腦力激盪創作等多元性內容來進

行授課，期許藉由有趣的授課模式引發學生對虎

尾農村、生態與社區等議題的關心。

解決農業缺工問題－增加青年從農人口
目標 04：優質教育 ( SDGs：4.3、4.4、4.7 ) 

目標 12：負責任的消費與生產模式 ( SDGs：12.2、12.3、12.4、12.8、12.b )

根據 108 年的全國農林漁牧業普查結果顯示，雲

林縣內務農的從業人口數占全縣約 49.7%，但農

民的平均年齡約落在 62 歲左右，雖然有國家的利

多政策及各式的從農優惠貸款來吸引青年、中壯

年人加入，卻仍不夠解決在地人力需求斷層的問

題。本方案為解決農業人才在地需求問題，於 99

年起執行多項關於區域農業推廣計畫，並於 106

年起擴大參與教育部計畫，在推動在地農業人才

培育、智慧農學友善環境、專業農民教育訓練等

相關的專案中累積經驗與資源，更於 108 年受教

育部指示於本校成立「農業科技系」，建立地方

農業人才培育搖籃，為發揮技職教育特色，同年

結合教育部產學攜手合作計畫，向下扎根技高端

開辦專班，從原本僅有虎尾農工與北港農工 2 所

學校，至 111 年為止已擴增西螺農工、北門農工、

民雄農工、南大附中共計 6 所學校。目前農科系

學生人數約有 182 位，其中雲林學子 68.37%，

其他則有來自南投、彰化、嘉義、台南等區域的

學生；推動「421 的工作模式」，透過大學四年

的全學年實習，4 天事業單位工作、2 天學校上課。

為達成「就學即就業」之目標，引領青年學子進

入農企業單位工作，除了協助學生累積職場經驗

與實戰能力外，本方案也藉由共伴制度協助弱勢

家庭學子適應學業；農業科技系目前在地學子佔

比為 68.37%，且於 112 年將有首批畢業生投入

農產業中，為在地農業注入新農業生力軍。
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125大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 深耕型｜永續環境 - 傳續師徒精神 - 承續農業區域優勢

( 二 ) 	策略做法

解決長年地方慣行農業－推動學習有機、友善農業及友善耕作團體 (PGS)
目標 6：乾淨用水及衛生 ( SDGs：6.3、6.5、6.6、12.4、12.8 )

目標 12：負責任的消費與生產模式 ( SDGs：12.2、12.3、12.4、12.8、12.b )

雲林縣身為台灣重要的糧倉與農業大縣，每年供

應了全台過半數的瓜果葉菜類農產品及畜產製

品，農產業產值高達 383 億元為全台之冠，然而

在這樣優質成績的背後，卻仍有絕大多數農產品

是需要使用慣行農法才能保持品項優良。但近年

來隨著社會健康意識的抬頭、政府友善耕作補助、

有機政策的轉變，農民開始漸漸從慣行農業轉型。

為推動與延續此農業轉型氣象，本方案在培育和

輔導新農民的過程中竭力把有機友善農業的觀念

帶入課程中，也定期於消費者端辦理工作坊推廣

友善有機農業的認識。另外，也與行政院農業委

員會農糧署、臺灣糖業股份有限公司共同開發近

200 公頃的有機集團栽培區，目標是以該園區作

為有機生產示範園區，吸引周邊的農民共同加入

有機農業種植的團隊內，將 200 公頃的規模再向

外擴大，讓雲林不只是臺灣的大糧倉，更是有機

友善農業的生產專區。此園區目前已取得有及轉

型期認證 ( 證書字號：1-011-020074)，現在也有

農業科技系之課程在園區內進行教學，並有學生

進駐園區實習有機作物種植，未來也會規畫讓有

意願從事有機農業的農民與本校農業科技系、農

民大學有機專班的畢業生來進駐經營。

( 二 ) 	策略做法

解決農業高度人力密集化－以三化 ( 自動化、機械化、智慧化 ) 協助人力工作
目標 4. 優質教育 ( SDGs：4.4、4.5、4.b )

台灣農業一直存在人口老化、人力短缺、勞力密

集等問題，再加上臺灣農田分散且面積較小，使

用機械收成的成本過高，但當臺灣在科技工業的

成就被世界看見時，卻忽略發展農業這個領域，

導致農業生產只進行到部分機械自動化，並沒有

將台灣相關的科技技術發展應用在農業上。本方

案主要的著力點 -「農業科技系的人才共學」重要

的特色就在於我們結合了本校的工業技術優勢，

在課程安排上延攬跨領域的師資加入，其中包含

資訊工程系、光電工程系、電子系、動力機械系

及飛機工程系 ... 等，培育學生科技農業的相關專

業能力，並以專案的方式由大學老師的專業技術

結合農業師傅多年的種植經驗，互相交流學習並

帶領學生開發各種簡易的省力機械。另外，我們

也導入各界業師來介紹與教授農業機械與農業科

技的發展與技術，增加學生實際操作之經驗，並

激發學生投入科技農業的行列。
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( 三 ) 	校務治理
▶ 1 .  財務支持

(1) 計畫配合款
本 計 畫 每 年 投 入 執 行 總 經 費 為 新 臺 幣 ( 以 下

同 )8,800,000 元，其中 8,000,000 元為教育部第

二期 (109-111 年 ) 大學社會責任實踐計畫之補助

款，800,000 為校方自籌款，共計 26,400,000 元。

補助款 8,000,000 元用於支應計畫所需人事費、

業務費與設備費，核定金額分別為 109 年人事費

2,229,914 元、 業 務 費 5,770,086 元、，110 年

人事費 2,121,229 元、業務費 5,378,771 元、設

備 費 500,000 元，111 年 人 事 費 2,512,984 元、

業務費 4,987,016 元、設備費 500,000 元。其中

人事費包含計畫主持人 1 人、協同主持人 7 人等

主持費用，碩士級專案人員 2 人薪資、學士級專

案人員 2 人薪資；業務費支應出席費、印刷費、

膳食費、保險費、講座鐘點費、工讀金、場地使

用費、材料費、農業微型產學計畫指導教授指導

費、農業微型產學計畫費、校外實習場地使用費、

雜支等相關費用，並依照原規劃確實使用。

(2) 校內補助案
為鼓勵教師投入 USR，本校規劃「課程彈性與

教學創新」補助案，包含「問題導向學習創新課

程」、「師徒制」、「教師社群」、「微學分」、

「深碗課程」、「自主學習」、「學程設置」等

增列 USR 選項，鼓勵教師從教學面、專業面、實

務面與地方連結。除此之外，本校以深耕計畫目

標四布局 USR，策略性增加目標四配合款 600 萬

將「學校特色」與原本執行 USR 系院、單位跨領

域結合，於 108 年 5 月辦理校內「在地連結先導

計畫」徵件，實為盤點全校單位投入 USR 之能量，

針對 USR 規劃實踐「人才培育」、「地方連結」。

 (3) 企業挹注支持 (USR+CSR)
獲得企業資源挹注部分有金寶電子工業股份有限

公司無償捐贈本校農業科技系「農產品安全檢驗

設備」一套 ( 約 675 萬 )。結合財團法人豐泰文教

基金會投入農業推廣活動 ( 約 40 萬 )。

(4) 團隊成員反饋
教師Ａ：新進師資資源較少，有計畫的協助可以

讓課程教學順利進行，並累積相關成果，有利於

導入更多教學資源。 

教師 B：農業科技系為新設科系，在教師人力尚

未完備下，需仰賴跨系或是外界的專業資源協助，

多虧原本在農業界深耕已久，多位農業界的前輩

也支持我們辦學理念，因此可以做為課堂的業界

協同教學講師作為協助。

教師 C：學生所使用的課程耗材都是活體的植物

或作物，無法重複利用。

助理 A：因為有這樣的計畫資源，因此讓我可以

留在這裡為我最喜歡的農村盡一份心力，同時也

可以更了解到目前農業所遇到的問題，並將這些

問題帶回到學校討論解決方法，這過程相當的有

成就感。

▶ 2 .  課程設計

課程設計結合跨領域專業
建構農業人才師徒制培育模式，形成在地農業

人力回流系統，並於農業科技系開設四技日間

部與進推部導入德國雙軌訓練制度，一軌由農

業師傅進行農場實務訓練，讓學生藉由農場實

習的過程，發展農業職涯願景與樂趣；一軌由

學校教師進行學科教學，使學生實作能有紮實

的理論基礎。課程模組規劃融入作物科技、智

慧科技與經營管理三大模組為主，搭配實習規

劃師徒制訓練之必修學制，日間部實習採第四

學年全學年實習。進修部產學攜手專班採 421

教學模式，為每週工作 4 天、上課 2 天、休息

1 天，於農 ( 牧 ) 場進行實習與專業技能培養

與訓練。導入虛擬式「耕雲書院」之輔導機制，

連結、輔導教師、農業師傅及學生三方，創造

共學、共好之機制，創新在地人力資源與技術

產學合作的新模式。本計畫規劃運作 - 農業人

力回流系統－使學生學習農業有全面性的發展

願景及職涯藍圖，有心從農之學子於畢業後，

可至本校雲林縣農民大學、虎尾溪社區大學終

身學習，從農後可加入農業經理人協會、合作

社，或透過本校育成中心輔導成立農企業等，

培養成為新一代農業師傅，再回頭帶領未來的

學弟妹回流農業，建構農業人才教育發展之永

續模式，發展出終身學習伴護機制，保障未來

從農學子。

為於課程中導入農業科技發展實務教學與討

論，除本質作物栽培外，強化未來農業從業人

員於經營佈局中導入創新與科技管理，創造市

場競爭優勢。且課程皆有由淺入深的規劃與結

合實務操作的實習課程，例如將設施及檢測儀

器的專業知識和操作技能同時投入於有機農業

與實習、設施農業栽培與實習、農業智慧化管

理與應用、智慧農學專題、農 ( 牧 ) 場實習課

程等教學，了解農業智慧科技的重要性，並

於有機集團栽培區、國來田莊和好田園場域應

用。藉由整體農業人才教育系統的教學，培育

具有智慧科技觀念的農業人才和農業師傅，進

而推廣教學、產業升級及場域實現。由於「跨

領域農業科技整合人才」的基礎在於培養原先

具有農業基礎知識的學生進行跨領域的學習，

因此先培養廣度的提升，學習各式操作方式與

觀念引導，之後會再深入更專精的學程課程，

例如「溫室科技學程」就是專門為了培養「跨

領域農業科技整合人才」所設計的專業農業課

程。
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▶ 2 .  課程設計

USR 課程佔全校課程比例
特色課程方面，舉跨領域的農學通識課程「農村生活食驗場」(2 學分 ) 之教學為例，為使本校學生

突破系所疆界，透過課程拉近與土地、居民、農人與農村之距離，課程內容朝引發學生對在地農業

的興趣、關懷和情感的方式設計，讓跨領域之學生能於通識課程中透過社區踏查、農事體驗、食農

教育、交流論壇等，認識自己念書及生活的地方，並開始學習看見所處之地的需要，其餘相關課程

開課資訊如下：

( 三 ) 	校務治理

課程名稱 選／必修 開課單位 授課老師

基礎統計與應用 必修 農業科技系 段黎黎

普通化學 ( 二 ) 系必修 農業科技系 楊閔惠 / 洪發財

植物生理學 系必修 農業科技系 邱崇益 / 王進學

智慧電子應用設計實習 系必修 農業科技系 劉育松

無人飛機操作實務 院系選修 農業科技系 張政雄 / 呂文祺

農業經濟學 院系選修 農業科技系 沈伯凡

蔬菜學與實習 院系選修 農業科技系 王進學

職場實習 ( 二 ) 院系選修 農業科技系 段黎黎

創新創業知能 系必修 農業科技系 楊閔惠 / 洪發財 / 邱崇益

農業經營與管理 系必修 農業科技系 戴守谷

農業機械與實習 ( 二 ) 系必修 農業科技系 段黎黎 / 莊智勝

農產運銷學 系必修 農業科技系 莊智勝

品質管理與實習 系必修 農業科技系 莊智勝

遺傳學與育種 院系選修 農業科技系 邱崇益

生態與環境保護 ( 通識 ) 院系選修 農業科技系 劉文勇

農 ( 牧 ) 場實習 ( 四 ) 院系選修 農業科技系 莊智勝

▶ 2 .  課程設計

課程創新設計
因應產業的需求，未來開設課程會更進一步的調整，由原先規劃的課程衍生出農業科技、智慧設施

農業、食農教育、環境教育、農業循環再利用為分支發展方向，並由跨領域師資、產業界夥伴共同

開設「農業智慧化機器人」、「環境與食農教育」、「創新創業與跨領域」三大課程模組進行計畫

推動。

課程名稱 選／必修 開課單位 授課老師

電子學實習 系必修 農業科技系 劉育松

實務專題 ( 二 ) 院系選修 農業科技系 戴守谷

網路行銷與電子商務 系必修 農業科技系 莊智勝

智慧農業價值鏈經營與管理 系必修 農業科技系 戴守谷

農 ( 牧 ) 場實習 ( 六 ) 系必修 農業科技系 戴守谷

創意設計思考 系必修 農業科技系 曾正文

農業檢測與實習 院系選修 農業科技系 莊智勝

農村生活食驗場 校選修 通識中心 戴守谷

課程名稱
農村生活食驗場

計畫經歷｜ 1. 教育部補助大學在地實踐社會責任計畫 - 智慧農
學友善環境新農業

2.	教育部「大專校院教學實踐研究計畫」-「農業
培訓的陪伴機制與使命導向式學習」

3.	教育部補助辦理大學學習生態系統創新計畫

農業科技系｜戴守谷 教授
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解決問題
農學課程農村生活食驗場課程：藉由場域學習

的過程，引發在地情感，並發掘農業職涯願景

與樂趣，進而提升從農意願。

場域鏈結方式
仿效社區參與式預算的公民提案概念，讓活動

融入社區參與，聚焦區域議題的同時凝聚居民

的向心力，結合本校的社會責任，並促進師生

與地方的連結。跨領域學生透過農學通識課程

學習，引導學生走出校園進入農村社區，藉由

與在地居民論壇交流，匯集在地居民的意見，

激發學生對農村的活化、營造和創新思考，提

出農村發展規劃。以成果展方式推廣在地農村

特色及食農教育，拉近與在地產業之距離，落

實於社區實踐。

教學成果分享
跨領域學生透過農學通識課程之教學，使本校

學生突破系所疆界，透過課程拉近與土地、居

民、農人與農村之距離。課程內容設計會引發

學生對在地農業的興趣、關懷和情感，也讓跨

領域學生藉由農事體驗、社區踏查、PGS 工作

坊進階學習農業智慧科技和友善耕作的知識和

技術。藉由「設計思考」的課程引導學生發現

周遭的農村與在地特色，並以「創新」、「創

意」的思維引導學生以「人」為本的角度深入

了解目前生活的社區 --- 虎尾鎮，同時在學期

末的時候以成果展擺攤的形式和在地居民互

動，藉由遊戲設計、簡易歷史導覽、美食介紹

等方式邀請附近居民一同來參與、了解自己所

在的社區。

( 三 ) 	校務治理
▶ 2 .  課程設計

課程創新設計

農業科技系｜戴守谷 教授

解決問題
使電子工程專業學生運用電子系 統整合之專業

知能，實務協助並解決農牧業 難題，養成解決

跨領域問題之能力。

場域鏈結方式
農業研究及推廣中心團隊，在工作坊、農民培

訓課程及場域推廣在地農民感測設施和儀器使

用，進行環境監控設施、農藥殘留檢測和蕃茄

成熟度檢測儀教學及推廣，提供農民對於農業

生產流程改善及輔導的平台，達到場域實踐智

慧科技推廣之目標。

教學成果分享
運用智慧電子、電子系統整合及智慧資通訊技

術，協助農牧業種植生產、管理、運銷以及消

費電子商務，提供各方面之實務應用設計及便

捷服務。電子專業學生跨領域解決並認識農牧

業產業鏈，建構智慧農業系統，突破小農單打

獨鬥的困境，提升農業整體生產效率及量能，

使學生能了解並活用智慧電子應用設計的基礎

知識與實作技能於農業研究和工作。

課程創新設計

▶ 2 .  課程設計

課程名稱
實務專題

計畫經歷｜ 1. 智慧醫療物聯網可攜式血液保溫箱功能優化
2.	教育部大專校院教學實踐研究計畫

電子工程系｜劉育松 助理教授
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( 三 ) 	校務治理
▶ 2 .  課程設計

解決問題
課程中將透過系統性介紹有機農業耕作的技術

與應用，並以有機栽培專業訓練做基礎，進而

講授有機堆肥技術、病蟲害防治技術以及有機

農場經營策略；另外，課程中亦規劃有機農場

實作與觀摩，透過完整且紮實的訓練課程與教

學特色：結合理論與實務的課程內容規劃，使

學生具備有機農作物栽培之相關知識與技能。

場域鏈結方式
建置專業花卉、水耕、介質及土壤栽培溫室，

讓學生能於課程中學習智慧科技包含溫溼度、

光照度、水位、酸鹼度或是濃濁度等感測器運

用和施設經營管理及生產管理，了解新農業發

展和現在應用趨勢，並在露天農業試驗場中導

入專業業師進行農業機械與實習教學，讓學生

能實際操作小型農機具並與業師交流，串聯成

為共教共學社群。 

課程創新設計

課程名稱
花卉學與實習

果樹學與實習

蔬菜學與實習

計畫經歷｜ 1. 議題導向敘事力教學社群團隊培力計畫「食在安
全 : 從土地到餐桌的食材旅程」

2.	耐熱性袋鼠爪花微體繁殖種苗量產技術之開發
3.	濁水溪河口生產調查計劃

農業科技系｜王進學 助理教授

教學成果分享
為落實大學社會責任深入雲林各地方社區小

學，以多元的方式推動食農教育，建立人與食

物、人與土地、人與文化的關係，農業科技系

學生利用實習課程中所種植之作物讓學童從小

了解農業活動與價值，並對農業及其生產者有

更豐富的認識以及友善環境的耕作模式。帶領

小學學童種植系上自種的金魚草，讓學童親自

體驗，帶出最有感覺的食農教育。以傳承文化，

了解土地，支持在地農業，進一步關懷自然與

環境，讓國小學童理解自身的責任，將帶來長

遠的價值。

▶ 2 .  課程設計

▶ 3 . 資源配置

課程創新設計

農業科技系｜王進學 助理教授

計畫專責教學單位
本計畫推動新設立農業科技系，並於 108 年開始招生，多項資源、空間、人力都待為補充，因此透

過計劃的執行投入各項教學設備，來強化各項實務操作、專題實驗、課程教學，讓學生能有更完善

的學習工具。
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( 三 ) 	校務治理
▶ 3 . 資源配置

計畫專責教學單位
本計畫推動新設立農業科技系，並於 108 年開始招生，多項資源、空間、人力都待為補充，因此透

過計劃的執行投入各項教學設備，來強化各項實務操作、專題實驗、課程教學，讓學生能有更完善

的學習工具。

發揮資源整合綜效
透過增設相關設備，可使農產品安全落實的永續性、自主檢測能夠長期化進行，例如在利用合作農

民的農田與本校的有機集團栽培區進行土壤進行八大金屬及肥力檢測，並依據前期與農民戶訪談之

需求，增加土壤肥力測定、EC 值及 pH 值之監測，搭配檢測之結果來輔導農民於耕作過程中正確

用肥，以確切符合在地農民自主管理生產監控，並搭配地方活動的舉辦，推廣檢測服務。同時，八

大重金屬及肥力檢測系統，在農業科技系課程中的土壤與肥料、普通化學、實習課程投入教學，於

大糧倉場域進行實作，讓學生建立農業安全觀念，培育農業人才。

投入之設備與課程配合：

設備種類 使用目的 配合課程

預

計

投

入

設

備

檢測儀器
計劃、教學、實驗、

課程使用
土壤與肥料課、化學課

教學溫室
計劃、教學、實驗、

課程使用
花卉學與實習、作物學與實習

農業科技設備
計劃、教學、實驗、

課程使用
有機農業與實習、溫室科技學程

新

購

入

設

備

X 射線螢光光譜儀 (XRF)
計劃、教學、實驗、

課程使用
土壤與肥料課

教學溫室 ( 簡易 )
計劃、教學、實驗、

課程使用
花卉學與實習、作物學與實習

溫室蔬果自動播種機
計劃、教學、實驗、

課程使用
有機農業與實習、溫室科技學程

▶ 3 . 資源配置

場域合作及設置：

單位 協作單位 合作模式 設置位置

有機集團栽培區

行政院農業委員會農糧署
台灣糖業股份有限公司
農業研究及推廣中心
農業科技系

共同建設 
( 衍生投資 )

虎尾鎮墾地里

農業創生基地
校內空間自行設立、 
國來田莊

農民提供場域、
計劃協助

土庫鎮

興南有機農業 
推動中心

虎尾全人關懷中心 計劃協助 虎尾鎮興南里

農業試驗場 校內空間自行設立 計劃協助 虎尾鎮

教學溫室區 校內空間自行設立 計劃協助 虎尾鎮

資源整合運用
本計畫將著重於三大永續方向結合校務資源進行推動，包含人才永續 ( 設置農業科技系 )、環境永

續 ( 建立有機集團栽培區 )、產業永續 ( 成立農業研究及推廣中心 )。為落實大學在地責任，將計劃

成果能夠在地永續經營，因此本校在新校區 ( 高鐵校區 ) 增建國際產學合作大樓，以提升產業及學

術研究的交流，未來也會讓農業研究及推廣中心進駐於大樓內，擴大本校農業研究的研發動能。另

外，為協助農業科技系系務發展，更規劃於宿舍區原有一處空地設置農業科技系專用農業試驗場，

提供師生專題研究、實務教學、實習操作的空間；在產學合作實務應用場域方面，目前本校與台灣

糖業股份有限公司簽訂 10 年的租約，共同開發有機集團栽培區，藉由培養在地農業人才的同時也

推廣在地有機友善的工作環境，並配合國家大糧倉計畫的推動，於雲林縣虎尾鎮馬光農場建造占地

約 200 公頃之有機專區，成為首座有機、循環暨農業科技示範園區，未來也會提供名額給希望從事

農業的在地農民進駐經營。
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( 三 ) 	校務治理
▶ 4 .  永續規劃

建構完整之農業人才培育管道，此重大突破

透過向下深耕與在地農工接軌，發展「農業

人力回流系統」，可解決年輕人不願意回農

與在地人口外流現象，重建雲林農村生活圈

及農業產業理想之社會模式「三代同堂」，

減少隔代教養、在地老化與解決長照的問

題，帶動社會結構極具影響力之轉變。

以糧食供應鏈整合供給通路，培育種苗，採取專區有機栽培模式，強化市場區隔性，以品牌化行銷

產品，提升有機農產價值，加強國人食農教育，結合地方社區文化，以教育方式推廣農業。

短期將以成立農業科技研究所為目標，由於

我們更接近現場環境，因此相較於理論型

的專業研究人員，我們的特色會比較「接地

氣」，而且藉由平常的實習訓練，學生都可

以將他們所遇到的問題直接做成研究主題，

以培養能夠於現場解決問題的農業研究人

才；長期則是規畫設立農業暨環境科技學院，

以實體化學院的方式培養更廣泛的農業人

才，落實在地人才在地學的辦學優勢。從 108 年成立「農業科技系」已邁入第四屆，

日間部與產攜班合計招生達 255 名學生，

農業科技系成立初期主要招收到雲林在地子

弟，近年持續吸引全台農業區域的學生加入

本系，落實農業人才培育。

目前園區共有 196.88 公頃 ( 約 200 公頃 )，

第 1 期面積為 39 公頃，其中 29 公頃將招募

農民進駐生產，有效結合產、官、學資源，

加強園區合作交流及人才培育，作為農業科

技系學生實習場域，並協助辦理國產雜糧媒

合會與籌備國產雜糧公會，建立在地農產品

品牌。目前已經開始進行試量產，已測試過

人才永續【農業科技系】

環境永續【有機集團栽培區】

高麗菜、櫛瓜、南瓜、冬瓜及仙草、香蕉、長豇豆、

黃豆及紅豆等作物，剛好前段日子也有強降雨，

因此也進行了排水與蓄水池蓄水測試。另外周邊

的工程也在陸續進行中，例如隔離綠帶的工程目

前正在執行中，二期大地工程也會在明年中完成，

農民進駐的招募部分預計會在明年年初開始。

▶ 4 .  永續規劃

執行教育部大學會責任 USR 實踐計畫與地

方政府計畫，以強化在地農業服務與農業技

術產學合作，培力農場產業發展需求，結合

本校執行之農民大學培養之農業師傅團隊及

區域農業教育場域為利基點。藉共識會議、

產學論壇鏈結農業事業單位、學校以及公部

門成為夥伴以及輔導團隊，配合雲林地區眾

多農民及機構之經驗與專業，針對需求給予

技術、行銷、經營管理等服務，挹注教學能

量及產業輔導驅動雲林在地農業轉型升級，

並輔導創新經營模式，成為整合社區、學生、

農民、企業之平台，建構雲林縣為國內學習

農業最佳之場域。

發揮本校跨領域教師之長才，將教師之能量

投入農業實際場域，未來則會朝向「循環與

科技農業的碳匯農場」的方向經營，協助解

決氣候變遷所衍生之農業現場問題，藉此吸

引在地農產業業者興趣，促進產學間之交流

與合作，將農業科技技術應用至實際場域，

達到農業生產減碳之目標。

本中心除為校級單位，同時依據行政院農業

委員會農業研究教育及推廣合作辦法設立，

做為農業推廣機關（構）解決農業經營及鄉

村發展等相關問題，並與農業試驗改良場所

及農業相關校院聯繫合作，編製推廣教材，

並於舉辦教育訓練及示範、推廣活動。

本計畫執行人才培育的成果相當豐碩，在農

業人才培育方面有被看見，因此於 110 年正

式加入行政院農業委員會下農 ( 漁 ) 業推廣

委員會，負責雲林及中部地區大專從農輔導

與四健會推廣工作。

產業永續【農業研究及推廣中心】

環境永續【有機集團栽培區】
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( 四 ) 	人才培育
▶ 1 .  學生就業競爭力

專業知能增進設計
(1)	 本校農業科技系產攜班與大四全學年農牧場實習，143 位學生進行師徒制實務訓練，場域分佈

於雲林縣 49 個農業事業單位及台中、彰化、嘉義、台南、桃園 7 個實習單位，其中 92 位學生

在農場、37 位學生在牧場、6 位學生在農業機械場、8 位學生在食品加工場。

(2)	 農業科技系大一至大四共 257 名學生、電子工程系 5 名學生、光電工程系 5 名學生、其它跨領

域 120 名學生 ( 通識課、專案、專題研究參與 )。

(3)	 開設專業課程

系科 場域學習 / 在地實踐內容

農業科技系
農業生技應用、智慧化農業、企業經營管理、農業生物技術產業、
行銷管理、植物組織培養

企業管理系
企業經營管理、服務業與創新管理、財務管理、人力資源管理、行
銷管理、策略與作業、資訊與作業

光電工程系所
C++ 及 Python 程式語言、Raspberry Pi 操作、QT Creator 編
譯器程式撰寫、Open CV 軟體及影像處理技術、3D 列印等

電子工程系
C++ 程式語言、視窗人機介面程式設計、電子電路設計、微處理器
應用、嵌入式系統應用、3D 列印等

動力機械工程系
傳動系統設計與製造、微系統與生醫機械、熱流機械與能源科技、
機電整合工程與創新設計

資訊工程系
程式設計、智慧化農業、資料庫系統設計、行動應用開發、感測網
路技術、大數據分析與行動商務、偏鄉數位關懷等

課程名稱 課程大綱 修課人數 場域

有機與驗證

實務班

雲林大多數的農民目前都還是採慣行農法在種植作
物，為打造西半部最大的有機專區，我們藉由辦理有
機與驗證實務相關課程來教導農民有機的概念，也同
時為招募進駐有機集團栽培區的農民做準備。

79

虎科大、 

有機集團栽培區

( 墾地里 )

(3)	 開設專業課程

課程名稱 課程大綱 修課人數 場域

農業師徒制

借鏡德國師徒制學習模式，師傅傳授場域經驗與技術
給學徒，使學生學習農業產業有較全面性的發展願景
以及職涯藍圖，並教導學生如何進行農業永續經營，
協助學生在農業產業裡找到樂趣。

159
虎尾農工、

北港農工

農業機械與

實習 ( 一 )

農業師傅結合教學課程，藉由割草機、大型曳引機、
中耕機、植保機模式教導學習智慧科技及自動機械化
方式運用於農作生產及管理。

32
有機集團栽培區 /

高鐵校區

花卉學

與實習

藉由種植花卉讓學生了解病蟲害防治、不同作物的差
異及田間管理，並在學期末在國小內舉辦了多場的食
農教育活動。

39 高鐵校區

無人飛機

操作實務

虎科大飛機系教師與動控科技張政雄業師協同較學，
帶領學生考取無人機實務學科與實際操作無人機。

50
台灣福爾摩沙無

人飛行器考照場

農村生活

食驗場

今年度的“農村”設定在“雲林”的範圍內，帶領來
自台灣各地學生 52 位跨領域學生們從這堂課認識這
塊土地。每組依照不同主題：文化、三鐵、生態、產
業規劃出 2 天一夜的小旅行。

47
雲林虎尾興南里、

墾地里

▶ 1 .  學生就業競爭力

學生專業能力提升
持續推動農業科技教育擴大對農民服務，使大學對地方需求可以永續服務及發展，並在教學能量及

產業輔導同時挹注至地方產業，吸引青年留鄉，啟動農業創生，將雲林打造成能夠吸引青年留鄉以

及從事農林漁牧業相關工作的優質發展環境，未來也會朝向成立農業科技、溫室科技、機器人開發

相關創新團隊對學生進行輔導與媒合。
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141大學社會責任實踐計畫 (109-111 年 )肆 ▶ 大學特色類 深耕型｜永續環境 - 傳續師徒精神 - 承續農業區域優勢

學 生 反 饋

( 四 ) 	人才培育
▶ 1 .  學生就業競爭力

學生專業能力提升
(1)	 培養優質人才，落實教學品保機制：主軸

在發展以在地產業為核心之學校特色學程

的人才培育，透過 PBL 教學模式引導學生

自主學習並且落實跨領域人才養成；利用

在地協力創新服務學習體驗所學專業並且

回饋教學改進與職涯的規劃。

(2)	 培養學生正確態度與務實致用：主軸在永

續經營與發展，透過品牌行銷、緊扣社會

人才需求、凝聚海內外校友來確保生源；

培養學生建立正確工作態度與務實致用的

觀念與能力，利用寒暑假提供學生校外實

就業競爭力

習課程，由業界提供本校學生實習的工作

機會，並負責學生實習工作訓練及輔導實

習，進而促使學生及早體驗職場工作，增

加學生於職場的適應力與競爭力。

(3)	 場域實踐提供學生之就業導向：主軸在結

合「有機集團栽培區」為實作場域，將教

育資源放在學生身上，導入專業農民之農

業技術，學生進駐實習，藉以培訓農業產

業人才，建置農業就業平台，實踐在地關

懷之責任，建構農村六級產業，促成農業

價值鏈合作模式。

溫室管理如果沒有做好，最怕就是遇到薊馬大

軍的來襲！原來噴藥不均，所帶來的損害，不

僅是菜的外觀損毀，也會讓挑菜包裝的流程變

得困難，影響到包菜的速度。每當遇到間題，

都在激發我們解決問題的能力，因為薊馬不管

在哪種雜草中都能存活，所以我們嘗試將雜草

拔除乾淨，並將噴藥做得更仔細，記取寶貴的

教訓，也希望能改善狀況。每天進入溫室，我

都會先檢查 AI 系統、地下風機是否正常運作，

看看養液系統是否正常供水，再進到溫室確認

生菜有無蟲害。記得有一次因忽然停電，導致

溫室環控與養液系統停擺，剛好廠長又不在，

只能趕緊打電話給他說明狀況，初步處理異

常，直到廠長回來才排除所有的問題；剛好碰

到此次停電，廠長趁機教學如何在停電時，排

除各樣系統狀況及 AI 控制箱的調整，讓我更

加瞭解公司系統的操作。

三欣園藝 - 姚宏燁

▶ 1 .  學生就業競爭力

學 生 反 饋
就業競爭力

接觸植物的嫁接技術，是我來到育苗場才開啟

的新領域！許多菜苗的品種、名稱以及巧手技

術，都是場內很有耐心的阿姨、姐姐與老闆娘，

不嫌麻煩地教導我，才能順利上手的。剛開始

嫁接小黃瓜時，其實並沒有想像中的簡單，需

要集中十足的注意力，長時間下來眼睛發痠、

手會一直發抖，根本無法很快速地完成，常常

會消耗許多時間在接苗；當然不只是接苗，摘

取嫁接小黃瓜旁邊長出的芯時，也需小心翼翼

地拔除，以防讓整個嫁接後的小黃瓜斷掉。除

了小黃瓜，我還學習了移苗、播種以及許多瓜

類的嫁接，在實作過程中，我發現原來一開始

播種的深淺，大大影響著嫁接的狀況，播種深

蔬菜的包裝，分為人工與機械作業·進行機械包

裝時，貼上產銷履歷的貼紙，屬機器後段的作

業，如果不想造成塞車，就需維持在一定的手

速，如果手速不夠快，就容易導致有些沒貼紙、

有些兩張貼紙，每當發生這樣的狀況，就必須

再花時間去找出瑕疵的包裝，時間、效率與精

準度在每個環節都環環相扣，一刻不得馬虎！

度如果沒有適中，之後的嫁接就會產生歪斜。

在育苗場裡，前輩們陸續教導我怎樣挑出壞的

苗，以及如何依種苗的狀況分辨需要的澆水量；

在工作之餘，很感謝老闆娘有時會請大家喝飲

料，也會帶我們這群實習的學生去聚餐、聊天，

還有場內的阿姨會特地做很漂亮的果凍花給我

們吃，很謝謝有這些人的存在，讓我能持續進

步，也更快地融入大家。進入育苗場已快一年

了，我期望自己能學留更多的專業知識，也希

望做任何事情都能在細心謹慎中降低出錯率，

讓嫁接技術更進步及熟練！

第一次見到山萵苣，感覺很特別，因葉片較小，

挑黃葉時也要更加地仔細。小小的芥藍芽，感

覺與青江菜有點相似，想不到也有不錯的經濟

價值。認識越來越多的蔬菜，我也開始學習打

蔬菜訂單的編碼，對於瑕疵包裝的檢視，也漸

漸能更快速敏銳的發現，從挑菜、裝菜、裝籃、

機器包裝到打蔬菜訂單，我期許自己能持續在

反覆的操作中，加快作業速度並減少出錯，確

保每個出貨品質都是最棒的！

三禾育苗場 - 廖婧妤

新社果菜合作社 - 湯貽喬
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( 四 ) 	人才培育
▶ 1 .  學生就業競爭力

學 生 反 饋
就業競爭力

想要栽培出好的菇類，環境控制與殺菌工作都

是重要的闆鍵，只要一個步驟沒有做好，就很

容易讓後面的香菇長不出來！進入菇場工作，

我剛開始接觸的就是學留太空包相關流程及植

菌。起初，同一個流程要不斷重複同樣的動作，

整天操作下來手實在酸到快要爆炸，還好每天

被安排的項目不同，能寐身體變換不一樣的姿

勢，我也逐漸在適應中瞭解每個流程的步驟。

有時因爲工作輪調的關係，我們會被分配到其

它場區幫忙，不同場區可以看到香菇不同的栽

培階段。原先我只學習製作太空包，後來在其

它埸區看到香菇從太空包長出來的樣子，就覺

得很新奇！感謝場內前輩用心的教導，以及每

個步驟的群細說明，讓我瞭解原來木屑不是送

來就能直接製作太空包，得先等待發酵、潮濕

後才能使用。我也學會如何分辨太空包的好

壞，要能將外觀看起來正常，卻是必須下架的

劣等品挑出，這些都是奠定基礎的重要概念。

開陽國際生技 - 吳帟霈

▶ 2 .  教師支持

(1)	激勵制度：依據校務獎勵措施面向，依本

校二級主管聘用之規定社會責任實踐中心

主任減少授課時數；推動教師職涯規劃推

動多元升等機制，激勵執行社會責任實踐

執行動力。

(2)	彈性薪資：鼓勵教師視其專業發展，並透

過教師自身專業知識與技能，與地方共構

成長。107 年起，為鼓勵校內優秀之教研

人才，全面盤點並檢視教師專業領域，針

對致力於社會議題之發展，落實區域服務

與地方關懷之教師，規劃社會責任服務類

彈性薪資方案，該方案含括教師專業服務

導入及師生共學的實務踏查，以協助推動

區域再生、文化推展及產業扶助等項目。

▶ 2 .  教師支持

(3)	專案教師或工作人員的待遇及職涯發展

支持措施：多元升等面相增列社會責任

之項目，並根據計畫相關專案教師或工

作人員的待遇及職涯發展支持面向，除

計畫內所有專案助理及專任助理皆有敘

薪考核等措施，另舉辦工作坊、社區參

與、外校交流等鼓勵措施，充實執行助

理的專業技能及培養在地連結感知，深

耕計畫團隊內更有許多來自過去執行校

級計畫助理人員留用，學校重視對於人

才的培育及任用，在校務層面給予完善

及持續性職涯發展。

(4)	專題研究：107-111 年除於彈性薪資審

查項目涵蓋社會責任類別專題計分，本

校專任教師專題內容經本校認定與產業

實務或「大學社會責任實踐計畫 (USR) 

」相關者，每指導一組，加計 0.5 小時，

總加計時數以 3 小時為限。指導研究生

論文者，若論文內容經本校認定與產業

實務或大學社會責任實踐計畫 (USR) 相

關者，於每名研究生修業前二年得申請

二個學期加計鐘點費 0.5 小時，每學期

加計時數以 1 小時為限，其授課鐘點時

數單獨另計，並於彈性薪資審查項目涵

蓋社會責任類別專題計分。

受表揚對評鑑
(1)	教師獲獎與升等：本計畫主持人戴守谷

老 師 於 109 學 年 度 獲 得【 教 學 優 良 教

師】，並於 110 學年度以雲林在地農業

學習系統之建構與實踐：農業師徒制雙

軌訓練試行推廣與執行最適模式探討生

等為【教授】。

(2)	彈性薪資：107-111 年本計畫受惠教師

100%。
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( 四 ) 	人才培育
▶ 2 .  教師支持

教師願意投入課程
與本計畫的本校教師包含農業科技系、企業管理系、電子工程系、資訊工程系、光電工程系及飛機

工程系計六個科系跨四個學院 ( 文理、管理、電資、工程 )，共計 13 位教師，另有 7 位農業師傅協

助農工與大學端進行適務課程教學，並依各子計畫目標之設定與分工達成任務，並整合師生團隊發

揮各科系領域專長。成立教師自主教學社群，如智慧農業教師成長社群、農業人才輔導社群、產業

輔導與農業技術服務社群。

身分別 數量

計畫主持人 1 人 ( 農科系系主任 )

計畫共同主持人 2 人 ( 副校長 1 人、企管系教授 1 人 )

計畫協同主持人 10 人 ( 飛機系、資工系、電子系、農科系、光電系 )

身分別 數量

農業科技系 ( 日間 ) 邀請各農業領域專家專題式授課，共計 10 位

農業科技系 ( 產攜 ) 邀請農、牧場與學生簽訂合作契約，共計 25 間

虎尾、北港農工 農業師傅進駐課程授課，共計 7 位

生活導師
陪伴學生成長並關懷和凝聚學生關係、多元化

管道引導學生學習農業，共計 5 位

虎尾溪社區大學 開設永續農業領域課程，共計 8 班

農民大學 邀請各農業領域專家專題式授課，共計 20 位

校外級計劃師資 ( 師傅 )

身分別 數量

計畫助理 3 人 ( 企管系、農藝系 )

協辦計劃助理
6 人 ( 教育部促進產學連結合作育才平臺、虎尾溪社
區大學 )

學校端 4 人 ( 大學社會責任推動中心、多媒體系 )

計畫工讀生 10 人 ( 多媒體系、資工系、動機系、企管系 )

帶領業師 主題 課程內容

王瀚師傅

植物栽培實習、

農場管理實習、

專題實作

1. 農藝丙檢、農機操作、整地種植要領
2. 學習棉花、胡麻、薏苡、高粱等作物栽培與管理
3. 學習棉花、胡麻、薏苡、高粱等作物小論文架構

及撰寫

曾一正師傅
農業資源應用實習、

農業資訊管理實習

1. 學習利用微生物生產不同種類肥料
2. 學習雲端管理技術

余明澄師傅 植物組織培養實習 學習設施環境智慧管理、蝴蝶蘭栽培技巧

黃衍勳師傅 農園場實習 農業栽培、管理、行銷模式及智慧產業

陳文哲師傅 農業資源應用
1. 種植作物：茼蒿、菠菜。
2. 實作技術：作物管理。

▶ 3 .  團隊成員

聘用專兼任人數
(1)	 助理群：本計畫聘任專任助理 3 名協調各子計畫相關合作及執行事宜，綜整計畫資料並整合呈

現計畫成效，處理行政庶務與經費核銷等工作，並做為團隊連結中央政府、縣市政府、地方單

位、合作學校及合作夥伴的溝通窗口，另有其它專 / 兼任助理、工讀生 20 名協助課程教學與學

生輔導。

(2)	 農業師傅群：除原有的校內教師外，也有多位的農業師傅認同本計畫執行的理念，進而加入農

業師徒制的課程教學中。
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帶領業師 主題 課程內容

謝萬來師傅 教學栽培技術
1. 種植作物： 西瓜、扁蒲
2. 實作技術：用藥與施肥、作物管理、摘側芽、採

收技巧、農機操作、灌水、除草、除蟲等。

張進昌師傅 實際耕作操作
1. 種植作物：芭樂
2. 實作技術：用藥與施肥、作物管理、摘側芽、採

收技巧、農機操作、灌水、除草、除蟲等。

廖學煒師傅 作物栽培管理
1. 種植作物：西瓜、扁蒲
2. 實作技術：用藥與施肥、作物管理、採收技巧、

農機操作、灌水、除草、除蟲等。

( 四 ) 	人才培育
▶ 3 .  團隊成員

聘用專兼任人數
(2)	 農業師傅群

專職人員比例
農業科技系目前除原有專任師資外，另有本校跨院、跨科系、跨領域師資協助課程教學，包含資訊

工程系、光電工程系、飛機工程系、動力機械系等，且結合校務的發展，針對農業機械、科技方面

於 110 年及 112 年皆有增聘機電控制、機器人、生物產業機電、農業動力機械等相關專長師資進

入農業科技系任教，為系務與校務特色化發展增加更多的競爭力。

109 年 110 年 111 年 112 年

原有師資人數 2 4 6 6

新增專任師資人數 2* 2* 0 2*

跨系師資 3 3 3 3

兼任師資 1 1 2 3

總師資人數 8 10 11 15
備註：
109 年：師資 1：作物生理、設施花卉栽培、開花生理、耐熱性育種、種苗繁殖；師資 2：智慧農業、儀器分析、食品與生醫檢驗、農業廢棄物利用與開發。
110 年：師資 1：工業自動化、機電系統控制、機器人；師資 2：植物工廠系統工程、植物育種與繁殖、植物組織培養、植物二次代謝物分析。
112 年：師資 1：農業相關生物環境系統工程、生物產業機電生產自動化、智慧農業機器人、農業動力機械；師資 2：農業相關數位行銷、資訊傳播設計、
商業智慧化、網路行銷或電子商務。

▶ 3 .  團隊成員

▶ 4 .  地方人才培育

團隊向心力及創業外溢效果
本計畫除了培育學生外，也鼓勵團隊成員培養專業化技能，目前有 3 位專任助理與 4 位兼任助理拿

到有機驗證與稽核人員訓練時數，並且已有 1 人開始進行實務實習，未來也鼓勵助理們可以針對所

學及專長來建立團隊。另外，因計畫執行時需要聘請相當多的工讀人力，在執行的過程中也發現許

多學生的能力以及學習態度都相當優秀，因此我們也會優先延攬至團隊內擔任專任助理，來協助計

畫持續推動。

共學機制
本計劃致力於推動產官學研攜手合作、縮短農

業專業知識的學用落差，培育對應產業的人才

需求，以實務教學及實作學習為培育宗旨，發

揮技職教育務實致用之特色，並以「推動現行

產學合作人才培育」、「開發產業需求及產學

培育新能量」、「強化學生實務職能培育」做

為地方人才培育的三大目標。並透過舉辦區域

性產學連結人才培育論壇、新農業產學研工作

圈會議、各相關單位之人才培育現況訪談、以

及蒐集並探討相關資訊，作為本計畫執行之推

動策略，說明如下：

(1) 突破青年從農意願之瓶頸：規劃創新創業

培育活動，建構創業家精神之實踐，於人

才培育模式導入新農業創業精神講座及青

年從農互動式論壇等活動，引發青年對於

農業的興趣，藉此協助學生新農業職涯路

徑發展。

(2) 深化及擴散產學合作培育方案：根據各區

域農業人才培育需求，推動農業師徒制，

形成可複製之模式，於各區域發展適切的

人才培育模式，培植符合產業職能之專業

人才。

(3) 提升跨領域人才投入農業機會：培育新農

業跨領域人才為目標，結合產業之業師資

源協同教學，發展新農業跨領域課程模組

或學程，運用跨校院實作場域、類產業環

境人才培育場域，推動產業問題導向實務

培育及產學合作技術之培育模式，培植六

級化思維之人才。
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( 四 ) 	人才培育
▶ 4 .  地方人才培育

參加活動之學習反饋
國立虎尾科技大學針對農業人才之需求與環

球科技大學合作於 109 年辦理農業科技與經

營管理產業實務人才培育專班，結合兩校的農

業教學資源、在地產業及研發能量，提倡新農

業之新思維與理念，以培育跨科系跨校之農業

人才，而「永續環境 - 傳續師徒精神 - 承續農

業區域優勢」計畫也將師徒制訓練模式、農業

師傅與共伴機制導入此專班，促進職前體驗微

學分課程（晁陽、活力東勢、開陽、合作社）

的啟動，微學分課程內容包含農業行銷實務操

作、農業生產技術實務操作及農業品質管理實

務操作，並於學生學習之餘主動關心學生實習

之狀況，協助其解決半踏入職場生活之相關困

難。另外，本計畫也積極邀請產業專班之學生

參與本計畫主辦之農業跨校交流活動，拓展學

生們對農產業與社會責任的認識，並規劃參訪

晁陽農產科技股份有限公司，促使潛在的農業

經營者了解最新的綠能農業發展。此專班共促

使 21 位有意願從農之學生跨校修習相關課程，

使其在畢業前累積相關知識與經驗，更促成 4

位學生進入合作機構就業與 7 位學生於服役前

得到預聘書，達到訓練農產業人力資源及協助

學生就業之目的。除人才培育專班以外，本校

也藉由辦理新農業就業博覽會，邀約合作機構

參展，增加對農產業有興趣之學生對農業人才

需求的了解，並期許藉由增加其與業者交流認

識而增加學生就業的機會。

除了培養在地的農業人才外，我們也會藉由跨

校的交流活動來增加彼此的經驗，像是因為有

了長期的合作與互動，今年度就與台南應用科

技大學共同設計一款食農教育教案及禮盒，讓

我們雙方在推行計畫時都可以做為很好的教學

工具 ; 另外，我們也邀請同在農業相關領域的

學校，例如中原大學、南開大學、國立高雄

科技大學、台南應用科技大學共五間大學合作

辦理ＳＩＧ跨校交流，各校的專家學者於論壇

中分享各 USR 計畫在不同地區執行相關議題

上的心路歷程及寶貴的創生經驗，並且邀請各

校提供在地特色食材，如南開大學煉銀網百香

果、國立高雄科技大學的天生好蝦…等，本次

活動也得到了熱烈的回響，都沒想到他們所提

供的食材竟然可以變成這麼有趣的活動，並希

望未來可以擴大舉辦，要請更多學校來參加，

除了一起交流地方人才培育的成果外，還可以

更加深入了解其它計畫所執行的內容。

▶ 4 .  地方人才培育

地方產業人才專業技能提升
教學與人才培育方面，農業研究及推廣中心以

農業學習者的終身陪伴機制為主軸，致力於服

務高中職、大學、新農民到資深農民等不分專

長、性別或年齡之對農業有興趣之學習者，在

規劃的機制中陪伴各階段之學習者於農業領域

中共同學習與成長。在高職端，本中心保持與

農工教師及主任對話，追蹤師徒制於農工執行

現況，滾動式調整農業師傅教授課程內容，增

加農業機械、植保機操作、組織培養等農業師

傅教學，讓農工學生對未來農業改觀，擺脫從

農的年齡與性別限制，使機械與科技取代傳統

人力，推廣智慧農業，達到人人皆可務農的目

標。例如：產攜班學生從菜鳥變成儲備廠長、

雙證照無人機飛手、專業代耕團隊重要成員管

理面積超過 40 公頃。

( 五 ) 	在地需求
▶ 1 .  合作單位

具體合作內容

序號 屬性 單位名稱 課程內容

01
中央公

部門

行政院農業委

員會農糧署

1. 指導有機集團栽培區 ( 以下簡稱園區 ) 設立，促成台糖與本方案

合作。
2. 提供園區施作環境改善，並於 110 年協助完成有機集團栽培區隔

離綠帶之建置，推動雲林有機農業之發展。

02
中央公

部門

行政院農業委

員會輔導處

1. 協助執行農業師徒制相關活動。
2. 推廣提升技專、技高學生及師傅從農意願、輔導教學和促進互動。
3. 辦理學生實地互動與參訪，探索農業不同領域適應性與未來發展

之可能性。 
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序號 屬性 單位名稱 課程內容

03
地方政

府
雲林縣政府

1. 配合雲林縣政府推動 SDGs 政策。
2. 持續辦理農民大學促進在地農業群聚，組成協會、產銷班與合作

社等組織。
3. 推進雲林農業產業鏈的發展，成為雲林農業資源發展利基。

04
公營企

業

臺灣糖業股份

有公司

1. 提供大面積之有機集團栽培區予校方承租開發。
2. 共同推動在地農業轉型為精緻、有機、友善農業。
3. 共同推動循環農業規劃與有機作物產銷。

05
財團法

人

台灣香蕉研究

所

1. 協助指導本計畫進行有機香蕉栽培模組化。
2. 共同培育種植有機香蕉的專業農民。
3. 協助擴增雲林有機香蕉生產之面積，推進有機香蕉外銷之發展。 

06
財團法

人

豐泰文教基金

會

1. 共同推動雲林縣在地的「PGS 友善農村計畫」。

2. 藉由志工培訓、獨立稽核員培訓、友善農村市集…等活動，強化
區域共學合作，共同推動友善農業。

3. 共同推動社區支持型農業與在地友善有機食材。

07
地方社

群

雲林縣農業經

理人協會

1. 協會為農民大學歷屆學員與在地農民成立之組織。

2. 促進雲林縣農民群聚，共同為在地農業發展與教育挹注資源。
3. 共同辦理雲林縣政府指導協會的教育研習課程，供在地農民有更

多元的學習機會。 

08
地方社

群

臺灣農業經理

人協會

1. 協會為跨區域農業組織，主要執行農業培訓課程與計畫。
2. 共同協助訓練農業師傅並促進在地場域資源結合。
3. 共同推動區域活動、協助在地農民農產品推廣。 

09 企業
餘光能源股份

有限公司 

1. 合作研究水面型光電設施是否會對有機園區的水質造成影

響。

2. 將光電型設施之建立與原理結合農業科技系課程之教學，

擴大智慧農業人才的培養。

( 五 ) 	在地需求
▶ 1 .  合作單位

具體合作內容

序號 屬性 單位名稱 課程內容

10 企業 在地農企業
結合雲果農業行銷服務股份有限公司、微醺農場、晁陽綠能休閒農
場、VDS 活力東勢股份有限公司、三禾育苗場、冠廚集團 ( 立宏食
品廠 )…等 49 家在地農企業，共同執行農業師徒制計劃。

11 合作社
雲林縣精緻農

業生產合作社 

1. 共同規劃有機集團栽培區計畫性生產之作物、洽談合作農企業與
廠商，尋找適合契作對象協助小農輔導生產。

2. 協助農業科技系農場實習與課程教學之相關資源。
3. 本方案輔導合作社成立「友善耕種推廣團體」，協助增加友善耕

作面積，推動友善栽培理念之擴散。
4.110 年因應疫情之變化本方案輔導其於線上平台販售防疫蔬菜箱，

並朝向蔬果電商發展。

▶ 1 .  合作單位

具體合作內容

合作單位互動品質
經過計畫的執行與曝光，陸陸續續都有跟農

業有相關或是希望踏入農業的廠商來尋求合

作，包含想兼顧生態與環境的能源供應商、

希望導入自動化科技的果農、想解決惱人雜

草的育苗場、在經營有機農業遇到困難的產

銷班…等都來與計畫團隊接觸過，而我們也

派出我們的農業診斷小組進行現況分析與現

場診斷，以解決不少問題，而這些廠商也樂

意分享他們的成果與我們共同為農業盡一份

心力。

資源的挹注與整合
透過計畫的執行，合作單位不只有產業界的

夥伴尋求加入，更有地方與中央政府單位

希望可以來共同合作推動產業升級。藉由本

計畫「農業學習者的終身陪伴機制」，透過

依循機制回流成為農業師傅教育下一代，全

方位服務農民與未來農業就業，在農業師傅

方面，除了讓學生學習課堂外且更實務的知

識，也會協助輔導學生在職場工作的觀念與

態度，輔導學習與執行上面對的困難，提升

在地回農與留農的人口數，克服農業人口高

齡化之困境，推動在地農業能永續經營。
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( 五 ) 	在地需求
▶ 2 .  問題解決

(1) 目標一：以大學在地社會責任落實農業學
習者終身陪伴制度
本方案致力於將現代農業知識在各個年齡層普及

化，以達到增加現代青年從農意願並持續推動台

灣農業進展的目的。活動及課程規劃擴及國小、

國中、高中、大學直至成人教育，讓對農業有興

趣的人無論身處於人生中的哪個階段都可以參加

相關的體驗活動，本校充分展現大學在地社會責

任的角色，並在區域農業學習推廣單位上發揮重

要的教育影響力。另外，我們也在辦理各項活動

與課程的過程中逐漸訓練農科系學生提出自己的

想法，主動參與各式的農業、食農教育活動或是

自己提出計劃舉辦活動，讓他們發揮青年的農業

創造力帶領更多的人認識農業這個領域。

策略一：「農民大學」帶「中學」

為幫助技高學生銜接至技專學習系統做準備，

本方案推動農業師徒共伴計畫將農民大學的

專業農民資源投入農業師徒制，於高職端進行

農業技術指導，並透過分享各種農產業現況引

導學生發展專業農業技能，並協助其進入農企

業實習。此延伸效益為推動本校辦理「農業科

技系產攜專班」，目前已累計 3 班，而此效

應也持續擴大，本方案規劃於 111 年度與嘉

南區學校合作，擴大教育服務量能。

策略二：「產業」帶「大學」

藉由邀請青農創業家分享自身創業歷程，用更

貼近學生的角度讓他們了解農業發展充滿各

種可能性，並更了解新農業現況與發展趨勢，

刺激學生對未來農業之想法，提升他們投入農

業之意願。

策略三：「科技大學」帶「農民大學」

本方案秉持著「為農民服務」的核心理念辦理

農民大學作為農民教育訓練之平台，我們邀請

學界專業教師教授與傳遞農業及科技知識與

永續環境之精神，以提升農民產銷競爭力與對

友善環境之重視，培育具創新經營觀念、智慧

農業生產知識與安全農業技術的新世代農民，

為雲林農業和農村培育儲備人才注入新活力。

我們也鼓勵結業後的學員加入農業師傅的行

列，傳承自身經驗，並藉由師徒制的參與將團

隊擴大。例如第六屆的黃衍勳學員所創辦的微

醺農場就是農業師徒制的實踐場域，不但教導

農業知識，也不吝嗇將溫室栽培的技巧傳授給

學生，與本案共同培育未來的新農民。

(2) 目標二：鏈結「學生」與農的關係
本方案藉由設計活動與課程來帶領學生更認識地

方農業社群，並發揮他們的創意達到服務在地的

目標。課程中每次體驗與活動過後，我們都會透

過問卷及訪談調查學生的學習感受來了解他們整

學期的學習狀況，並期待藉由課程增加青年學子

對農業的想像，並讓他們感受課程最重要的元素

▶ 2 .  問題解決

「人的價值』以及「社會關懷與反思」的問題，

讓學生在填答時可以思考自己目前生活的狀態，

並且也可以看到自己所學也能回饋於社會，增進

他們對社會責任的認識與實踐。在整學期農村與

地方關懷議題的陶冶下，學生漸漸與在地產生關

係與連結，令他們總是於期末成果展時卯足全力，

期待實踐自己課堂中的想法，而周圍的社區民眾

也熱烈參與，達到促進在地連結、活絡社區的目

的。

課程成果一：食農教案設計工作坊 ( 結合品牌與

行銷課 )

在此活動中本方案結合了農業科技系與農民

大學的學員，透過引導學生與農民交流，使他

們共同設計符合不同農場的食農教案。在活動

中不僅農民們有機會學習介紹自己的農場和

推廣自己的產品，也讓學生在交流互動中以輕

鬆的方式吸收更多農業知識，練習發揮創意為

不同農民設計相對應的教案吸引民眾，並在活

動最後產出成品讓農民可以實際帶回自己的

農場執行。

課程成果二：「農村生活食驗場」通識課程

課程透過社區踏查和農事體驗帶領學生更認

識在地農產業之發展，另外也藉由邀請雲林在

地青年分享地方創生經驗，促使學生更了解雲

林農業文化的寶貴與可能性，激發學生對於改

善農村的發想。課程中也透過各科系同學共同

提案來訓練學生的企劃力，並邀請多位在地創

生負責人對學生之想法提出建議，增加青年學

子與農村社區的互動，培養他們進行在地關懷

之能力。

課程成果三：「農村發展與地方創生」選修課程

藉由「設計思考」的課程引導學生發現周遭的

農村與在地特色，並以「創新」、「創意」的

思維引導學生以「人」為本的角度深入了解目

前生活的社區 --- 虎尾鎮，同時在學期末的時

候以成果展擺攤的形式和在地居民互動，藉由

遊戲設計、簡易歷史導覽、美食介紹…等方式

邀請附近居民一同來參與、了解自己所在的社

區。

課程成果四：農業植保機操作應用研習

為打破技高學生對於農業吃力不討好的刻板

印象，課程主要介紹無人機於農業應用的趨

勢，教授學生「無人機代耕」相關的專業知

識，結合無人機專業術科場域及飛行教練，透

過「體驗」的方式讓學生進行實務操作，藉此

引發學生對於農業未來的想像。

(3) 目標三：推動學習有機、友善農業改變農
業基礎環境
土壤的改良是推動有機、友善農業重要的一環，

因此本方案帶領學生進行「雲林土壤大健檢」的

活動，由老師帶領學生進行有機土壤的專題研究，
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( 五 ) 	在地需求
▶ 2 .  問題解決

深入觀察慣行農業對於農業的影響，加深學生對

於有機友善農業的重視，並培育土壤檢驗之專業

人才。此外，本方案也透過辦理工作坊，讓學生、

一般民眾及生產者都能更了解友善、有機耕種的

優點及困難之處，加強各界的交流，以利有機、

友善農業之推動。

專題導入：雲林土壤大健檢 - 八大重金屬及肥力

檢測 ( 結合土壤與肥料必修課 )

本方案訓練農業科技系之學生進行土壤採樣、

烘乾、過篩、壓樣等流程，並進培育檢驗專行 

XRF 儀器之教育訓練，使學生不僅會操作儀

器也了解檢測原理，培養學生規劃實驗並為儀

器除錯之能力，且藉由協助土壤檢驗教育學生

友善耕種推廣團體申請與審認機制與流程，達

到同時建立學生和農民安全農業觀念之目標，

目前已於 55 塊農田完成八大重金屬檢測。

課程導入：什麼是「有機 ?」工作坊 ( 結合果樹學

必修課 )

我們帶領學生到有機農場體驗採收有機茂谷

柑及採後處理的過程，並介紹栽種有機茂谷柑

的注意事項、困難及堅持的原因，期待透過

讓學生實際體驗部分過程來了解「甚麼是有

機」，並能將這些觀念帶到未來實習的場所或

是應用於未來從事的農業工作。

跨校共學與推廣：2021 USR /PGS 大學在地農

業創生與參與式保障系統線上論壇

這次共培活動參與的對象包含計畫人員、學

生、農民及一般民眾…等，活動內容針對各學

校所執行友善農業的相關經驗進行分享，為了

增加產業界與學界及民眾的交流，我們也特別

邀請本方案所輔導的農民與農業行銷公司來

分享實際執行的成果，會後也有不少農民針對

本次的議題進行詢問或來電洽談可以參與的

細節，而我們也將他們一一媒合至相對應的單

位。

(4) 目標四：師生共同開發，專案式解決農業
現場問題
由計劃協助各領域專長教師進行專案開發，收集

目前農業實際遇到的困難後由老師們帶領學生解

決，目前開發的項目包含蔬果自動點餐找零販售

系統、手持式葉綠素儀、智慧水耕系統、農業人

才雲、簡易型蕃茄色澤檢測儀器、簡易型蔬果農

藥殘留檢測儀器 ... 等，目前還有更多 5G、AI、

AIoT 的專業技術研究正在執行中，期望未來可以

直接應用在農業裡。藉由業界與學界不斷的交流

並且產出成果後，我們逐漸促使農民從觀望者變

成主動提出需求的提案者，令雙方之間的關係更

緊密，不僅農民的實作問題可以被協助解決，師

生團隊們也透過了解產業現況有更多想法與方向

▶ 2 .  問題解決

可以發揮他們所長，同時提高雙方的在地認同感，

成為促進在地發展更佳的夥伴。

專案主題：設施農業與溫室科技

未來農業必定走向智慧系統的應用，因此需要

讓大家都先提早了解智慧農業的使用狀況。本

方案與在地的農業設施單位合作，導入新型的

遠端溫室環控設備，將該區設為示範型溫室，

試著帶領農村進行數位轉型，讓學生可以有智

慧農業學習的場域；除此之外，也安排「溫室

科技相關課程」透過智慧澆水裝置製作及參訪

智慧農場 - 微醺農場，讓技高端學生能夠參與

課程的過程中多元學習溫室科技應用，以增加

對未來農業的想像。

專案主題：糧食安全與病蟲害檢測

由本校師生團隊自行開發農藥殘留檢測儀器，

達到快速檢測與降低檢驗成本為目的，結合

課程與專題，引導學生將技術應用於實務端，

與農民或農企業對接，確實達到使用目的與需

求，以低成本且準確的檢測目標 ( 農藥可檢出

濃度達 0.1ppm)，同時推廣至場域內農業師

傅使用，提升農業技術。並導入資通訊技術，

建立資料蒐集機制，利用即時行動監控系統，

達到雲端服務之功能。

專案主題：自動機械與無人載具

將智慧農業科技和友善環境耕作的農業技術

導入作物學與實習、智慧電子應用設計實習、

有機農業與實習、農業科技概論等課程，並由

USR 計畫的跨領域教師團隊以專題研究的方

式帶領對農業科技有興趣的學生一同開發農

產自動採收手臂及自動除草無人載具。此專案

除了培養學生研發的能力，也訓練他們向農民

介紹自己的成果，並透過廣泛收集農民的意見

讓研究成果能更加實際解決農業現場問題。

影響 - 傾聽在地、相互理解

本計畫也規劃了近 200 公頃的有機集團栽培

區作為實踐場域，並將本校動力機械、資訊、

電子、光電及飛機…等的跨領域師生與研發能

量導入至園區，藉由師、生、農三方共同針對

農業現況議題提出解決方案，研發成果包含農

用無人載具、可攜式辨識設備、快速農藥殘留

檢測設備…等，目的是希望透過一連串的教育

輔助、技能輔導以及資源串接，提供基層農業

的學生有更多元的職涯選擇，完整落實大學服

務在地的責任，開創未來新農業經營模式的願

景。
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( 五 ) 	在地需求
▶ 3 .  產業創新

合作單位數量
(1)	 學生實習廠商：盤點目前可合作的廠商進行師徒制實務訓練，有 49 個場域分佈於雲林縣農業

事業單位及台中、彰化、嘉義、台南、桃園的 7 個實習單位，其中包含農場、牧場、農業機械廠、

食品加工場。

(2)	 產學合作廠商：本計劃另有規劃本系教師組成產業診斷服務小組進到農業現場解決產業目前所

面臨到的問題，輔導項目包含農業無人載具、有機農業、植物病蟲害、精準農業、農業機械、

人才培育等、綠色能源與環境。

技術與產業媒合
將技術及經驗由系上專業課程、專題及實習的教學授課中傳承至農業科技系大學部學生，激發學生

思考創新，學以致用投入在地農業場域。

指標內容 目標成果

植物監測場域 2 處

環境設施感測作物數據收集 1 種 ( 小果番茄 )

植物監測資料人工智慧訓練 4 組

場域工作坊 2 場

(1) 環境感測設施：評估各階段農

作物生產的環境物理化學數據

和播種收穫、生長狀況，進行

即時監測、調整耕作措施，改

善農作物的收成及品質，實踐

農業人才培育，未來於場域投

入技術來進行應用，相關成果

如右：

▶ 3 .  產業創新

技術與產業媒合

指標內容 目標成果

土壤八大重金屬暨肥力檢測及追蹤 50 件

技術輔導人員 6 人

農家探訪人員 6 人

農業科技系課程導入技術學習 4 門

農業科技系學生的培育 140 人

場域工作坊 6 場

指標內容 目標成果

農藥殘留檢測模組體積縮小化至

15cm x 15cm x 15cm 農藥殘留檢

測雛型機

10 台

頭戴式番茄成熟度辨識模組開發與

技術推廣
10 次

場域工作坊 6 場

(2) 智慧電子檢測及資通訊技術開發：

技術於農業科技系課程中導入，提

昇學生自身技能，將技術及能量擴

大，輔導推廣在地有興趣之農牧業

者，相關成果如右：

(3) 農藥殘留與蕃茄成熟度檢測：將影

像處理技術導入農業科技系課程及大糧

倉場域實習，提昇學生自身技能，推廣

此技術至在地農業，進行深耕，對區域

農業投入學校能量，相關成果如左：

促進產業創新火花
本方案致力於推動友善和有機農業以及農業智慧化生產，以落實生產安全糧食、保護環境生態以及

發展永續農業之目標。我們藉由邀請生產與消費端參加參與式保障系統 (PGS)，鼓勵生產者相互監

督共同朝永續農業發展，並增加民眾於農產品稽核的參與度與信賴感，以此提高友善有機產品之市

場接受度。此外，透過技術的展示與辦理相關的工作坊，吸引了更多對相關領域有涉略的廠商來尋

求協助，也希望可以將計畫中老師們帶領學生所做的這些設備進一步商品化。
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( 五 ) 	在地需求
▶ 3 .  產業創新

促進產業創新火花

計畫內規劃 衍生提案 需求廠商類型

環境設施感測系統 碳匯監測環控模組 溫室環控廠商

環境辨識模組 無人巡檢車 溫室農民

(1) 環境感測設施技術開發

(2) 智慧電子檢測及資通訊技術開發

(3) 農藥殘留與蕃茄成熟度檢測

計畫內規劃 衍生提案 需求廠商類型

智慧電子檢測技術 水面行光電水質監控 光電業者

土壤重金屬檢測 土壤調查實驗 另起計畫

計畫內規劃 衍生提案 需求廠商類型

成熟度辨識模組開發 自動採果辨識器 果樹農

影像辨識模組開發 雜草辨識移除 育苗業者

▶ 4 .  場域服務

基礎設施建置

為強化本校農業科技系學生實務學習、落實農

業師徒制學習模式及農業地方創生，本方案同

時負責主導「雲林永續糧食生產專區 - 大糧倉

基地 ( 有機集團栽培區 )」設立，本園區未來將

會是西半部最大面積的有機栽培示範場域亦藉

由「新農業」三大推動主軸『創新』『就業』『分

配及永續』之配套，招募農民進駐耕作，成為

雲林縣農業人才培育實踐場域，培養新一代年

輕學子為未來農業師傅，讓人力資源發展的循

環就此形成，同時挹注國立虎尾科技大學機

械、資訊、光電、自動化、航太與農業科技等

研發動能，並與產業端、政府機關及跨校單位

合作，進行現場教學實習，也將循環農業、綠

能光電、環境感測、智慧控水、永續能源、近

零碳排等執行內容鏈結課程，成為有機栽培與

智慧化農業教學示範場域。本案最大的亮點，

就是與其他的農業育成基地不同，除了提供專

業的農業教育外，也提供實踐場域，讓學員在

課程中所學得的知識可以真實落地執行，並且

有專業團隊在一旁指導，等到熟悉後便可獨立

經營農場，或是將種植技術帶到其它地方，讓

園區外的農地也都加入我們種植有機作物的行

列。

(1) 雲林永續糧食生產專區 - 大糧倉基地 ( 有機集團栽培區 )

目前園區內已有農業師傅帶領本校農業科技系

的學生在種植作物，也配合「農業機械與實

習」、「土壤與肥料」進行課程的教學，該專

區除了可以提供學生實習與實踐創業的場域

外，另外也提供三種對象進行輔導與進駐，包

含本身是慣行農業想轉型的人、對有機農業有

興趣的人、對有機農業有興趣卻沒有土地的

人，並在農民大學的部分規畫了有機農業專班

用於輔導未來希望進駐的農民，優先培養有機

農業的專業知識，結業後每人可依耕作意願分

配到可管理的農地種植，或是配合合作社進行

計畫性栽培。未來會將該區將作為農業新創育

成基地的場域來經營，透過完善的訓練機制培

訓農業專業人員，提高農場管理的素質與作物

生產品質，建立完整的人才培育鏈，增加未來

從農人口數量，也希望可以降低農業高齡化的

窘境。
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( 五 ) 	在地需求
▶ 4 .  場域服務

服務活動
(1)	 向下扎根：協助國小推展食農教育並與

雲嘉南地區高職深造技職教育及進行農

牧業職涯探索，建構農業人才長期培育

計畫。

(2)	 向外拓展：邀請其它學校共同跨校合作，

可作技術交流、經驗分享、場域活化或

共同推展計畫。

(3)	 向內優化：面對越來越多的學生人數及

日益完善的教學場域，我們開始從新規

劃課程設計，讓學生可以更有計畫性的

學習。

特定族群生活質量改變
教師群

教師Ａ：成立農業科技系、中心、園區就是

要做到農業學習者的終身陪伴，也就是

終身保固，只要他願意從事農業，我們

就願意陪他們一輩子。

教師 B：由於校內空間較為不足，對於新設

科系發展不利，為此在空間配置上校方

積極協助農業科技系建置合適的教學場

域，目前已於宿舍區規劃一處智慧農業

試驗場供農業科技系實習操作、教學研

究使用。

教師 C：目前已有大四及大三的學生，開始

需要執行一些專題研究，因此有建置實

驗室的需求。

教師 D：透過打破系所疆界，使學生於課程

學習，拉近與土地、居民、農人與農村

之距離。課程設計引導學生跨出校園，

走入農村社區，洞察在地需求。透過農

耕體驗在地農業生產的真實；利用社區

交流論壇，激發學生提出永續農業 ( 村 )

的創新構想；藉由匯集在地居民的意見，

提出農村社區創新設計，落實社會實踐。

教師 E：透過提案、執行的過程激發學生自

主學習，以策展行動表現在地農村文化

特色及推動食農教育，使青年學子與農

村社區產生密切互動，亦引發自己對於

土地與環境之關懷。

助理群

助理Ａ：我們中心對於在地是相當重要的存

在，不管是現在已經在農業辛苦工作的

農民或是即將踏入農業的準青農們，我

們不但可以提供各種的教學服務，還可

以協助他們在初期投入農業時相當多的

資源媒合。

助理 B：人才培育是一件相當辛苦的工作，

尤其是在人與人的溝通上不但是門學問

還需要有一定的耐心，多次遇到麻煩的

學生都心想著要放棄他，但又想想我們

是在從事教育的工作應該要堅持下去，

陪伴這些學生成長。

▶ 4 .  場域服務

服務對象生活品質提升
希望透過專業的教育模式，可以為在地帶來

更加明顯的經濟效益，影響更多人來就讀農

業科技系，或是來參與我們的活動，讓我們

可以用教育服務在地，成為在地農業的教育

指標場所。

學生群

學生 A：系上提供多元的實習管道讓我們嘗

試，有提供短期的體驗活動讓我們更了

解未來幾年會經歷哪一些的工作內容，

以減少我們選倒不是適合的實習場所。

學生Ｂ：我是產攜班的學生，家裡也是務農

的，來到虎科大就讀農業科技系的目的

就是希望可以就近讀書，之後可以回到

家裡承接農業，同時也在這裡學到滿多

先進的科技跟技術，因為現在在溫室實

習，之後回家後也會考慮自己經營一棟

溫室。

學生 C：很喜歡無人機課程，但這學期較少

操作機會，希望下學期有機會出去學，

可實際操作。對去參訪 USR 成果展很有

印象，在交流中收穫很多。喜歡農科概

論的出去曳引機實際操作，也喜歡企業

管理的相關課程，因為跟以前國貿科有

些相關，所以目前喜歡農業行銷方面的

內容。

學生 D：有要出去實作的都覺得蠻好玩的，

開無人機、曳引機的體驗也不錯 ( 因為

在高職電機也很少碰到 )，與農機相關跟

別人比起來可以較快理解操作，無人機

在課堂有玩過操作，程式設計覺得簡單

( 容易上手 )，作物學透過實作可以了解

較多。

學生 E：學校所提供的設備都是業界常用的

東西，實務訓練可直接對接業界，讓我

們在外面實習時可以直接運用，減少被

責罵的機會。

農民群

農民Ａ：我在虎科大就讀農民大學，很高興

虎科大辦這個班，讓我有讀書學習的機

會，我在農業雖然種了二十幾年，但是

都是靠經驗來種，現在來這裡學專業知

識，感覺回去種得菜都變好吃了呢。

農民 B：希望這個班可以繼續辦下去，來上

這個課除了可以學新的知識外，還可以

認識種不同作物的農友，大家可以交流。
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( 五 ) 	在地需求
▶ 4 .  場域服務

學生實習 - 晟豐農機行 高職端師徒制 - 虎尾農工

跨校交流

食農教案設計工作坊

豐泰文教基金會 - 食農教育

友善有機、PGS 講座

( 六 ) 	國際連結
▶ 1 .  國際夥伴

國際媒體露出
本計畫與國際處合作參加印度影展，由我國駐印度辦事處於印度各媒體曝光報導。

NEW DELHI: A short film with university 

social responsibility meaning, Sustainable 

Agricultural Development by National Formosa 

University, was screened at this year’s Taiwan 

Film Festival on December 15 at INOX, Nehru 

Place, New Delhi, in addition to Listen Before 

You Sing (聽見歌再唱 ) and Long Time No Sea 

(只有大海知道 ).

This short film was produced by the Center 

for University Social Responsibility, National 

Formosa University Taiwan. By working with 

Agricultural Research and Extension Center, 

students  group had this  f i lm to  promote 

agricultural industry to younger generation by 

making use of new technology and knowledge 

of green energy and sustainability.

國際媒體報導連結
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( 六 ) 	國際連結
▶ 1 .  國際夥伴

國際媒體露出

T h r o u g h  d e s i g n  o f  t h e  c u r r i c u l u m  a n d 

system, high school students can directly join 

university’s programme to complete bachelor’s 

degree without entry exam. Led by Professor 

Liang Yin Kuo, an Indian student also joined 

this film production to help on Hindi substiles 

and voiceover. This short film put different 

meaning into Taiwan’s film festival 2022.

Taiwan’s Ministry of Education launched the 

University Social Responsibility Programme 

( the  USR Programme)  in  2017  t o  gu ide 

university teachers and students to form 

interdisciplinary teams to serve as local think 

tanks for regional development. One hundred 

and sixteen universities have already initiated 

220 projects under the Ministry of Education’s 

USR Program.

( 六 ) 	國際連結
▶ 1 .  國際夥伴

國際媒體露出

National Formosa University were assigned 

by the MOE Taiwan next year to develop and 

connect the only one operating sugar mill in 

Taiwan near its campus with its community, 

culture, history and research. In order to learn 

from India in this field, the Formosa team 

visited Dwarkesh Sugar Mill and Mahatma 

Jyot iba  Phule  Rohi lkhand Univers i ty  in 

Bareilly last week. They also help Dwarkesh 

Sugar Mill to explore the bird view of the mill 

and had fruitful discussion with R K Gupta, 

Senior Vice President of the mill. They will 

also have the film screened in Taiwan after 

completion.

Asian Community News 報 導， 原 文 參 見：

University Social Responsibility – USR value 

added to Taiwan Film Festival 2022









Ｍ Ｅ Ｍ Ｏ Ｍ Ｅ Ｍ Ｏ



Ｍ Ｅ Ｍ Ｏ Ｍ Ｅ Ｍ Ｏ



國 立 虎 尾 科 技 大 學  
1 1 1 年  U S R 計 畫 中 長 程 效 益 評 估

發 行 單 位

發 行 人

主 編

編 輯

地 址

電 話

發 行 日 期

：國立虎尾科技大學 永續發展暨社會責任處

：張信良

：廖敦如、郭良印

：張曼萱、許晏溶、林禹丞、戴裕峰、陳昱傑、黃泳潔

：632 雲林縣虎尾鎮文化路 64 號

：05-6313201

：2023 年 1 月


	0205_封面_成品尺寸430x297mm(含 書背10mm) (1)
	0205_內頁跨頁閱讀版_111年USR計畫中長程效益評估 (1)

